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Sammanfattning av 2020

Under 2020 har regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade nastan helt praglats av
coronapandemin. Verksamheten har pa kort tid stéllts om genom att anta nya arbetsuppgifter och
roller och arbeta digitalt. Manga insatser har gjorts for att mota pandemins konsekvenser. Nedan foljer
en sammanfattning av de aktiviteter som genomférts under perioden, dar mycket har gjorts som ett led
i omstéllningen och anpassningen till det nya normallaget.

Nya Varmlandsstrategin 2021-2040

Sedan 2019 pagar ett omfattande arbete med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi for
Varmland med sikte mot 2040. Det sker i dialog med representanter for kommuner, myndigheter,
naringsliv, civilsamhélle och allménheten.

Regionfullméaktige beslutade 2020 att férlanga giltighetstiden for Varmlandsstrategin 2014—2020, fram
till dess att en ny har antagits. Remissperioden, planerad att inledas i juni, flyttades med anledning av
coronapandemin fram nagra manader, med hansyn till rddande lage och belastning pa delaktiga
verksamheter. Efter dialog med bland andra kommunerna och beslut i regionala utvecklingsndmnden i
september 2020 inleddes remissen och pagick till 18 december. For att synliggtra remissen pagick en
kampanj med nyhetsbrev och inslag i bland annat sociala medier. Alla som velat har kunnat [amna
svar, och totalt har 145 svar inkommit fran saval offentliga remissinstanser som privatpersoner.

| september 2020 hélls en digital remisskonferens och under hdsten har ett flertal digitala
remissdialoger hallits med bland annat kommuner och civilsamhalle. Varmlandsstrategin planeras
antas i regionfullméktige i juni 2021.

Kompetensforsorjning, utbildning och arbetsmarknad

Under varen har en digital utbildningsportal startats dar man har samlat utbildningar och kurser som
kan fordjupa och/eller utveckla kompetensen framfor allt hos dem som blivit permitterade, varslade
eller uppsagda under coronapandemin.

Initiativ har tagits till att samla aktorer for att séka sarskilda projektmedel som Europeiska
Socialfonden (ESF) avsatt for de branscher som &r sarskilt drabbade av pandemin. Det har under
varen varit ett mycket nara samarbete mellan myndigheter och regionen for att dels initiera, dels félja
upp regeringens satsningar utifran coronapandemin.

Det pagar tva studier i samarbete med World Values Survey for att fa ett okat kunskapsunderlag vad
galler att matcha migranter in p& arbetsmarknaden.

Ett regionalt omstalliningsrad bildades dar ordférande och vice ordférande i regionala
utvecklingsndmnden valdes in som representanter for Region Varmland.

Under 2020 har Region Varmland fardigstéllt en omfattande rapport av regionens
kompetensforsorjningsbehov inom alla sektorer och identifierat de strukturella utmaningar som
regionens arbetsmarknad star infor. Kartlaggningen har utgjort ett mycket vardefullt underlag i
planering av insatser kopplade till effekter pa arbetsmarknaden beroende pa& coronapandemin, samt
sarskilda satsningar som behdvs utifran Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering. 16 kommunrapporter (en rapport/kommun) har fardigstéllts som kommer att utgéra ett
vardefullt underlag fér det lokala kompetensférsérjningsuppdraget.

Utvecklingsarbetet av Varmlands Industrirdd har fortsatt. Industrirddet bestar av stal- och
verkstadsindustrin, skoglig bioekonomi, IT-féretag samt de sarskilda industrigrenarna sdsom;
teknikdriven stalindustri, livsmedelsindustrin, fordonsindustrin, papper/massaindustrin, avancerad
verkstadsindustri, sdgverksindustrin och férpackningsindustrin/grafisk industri. Syftet med Varmlands
industriradd och de sex utbildningsnoderna &r att forse industrin med kompetent arbetskraft.

Naringsliv

Som en foljd av krisen for naringslivet startades under varen Verksamt Varmland Foretagsjour, dit
foretagare kan vanda sig med fragor kring stodatgarder for foretagare som drabbats av
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coronapandemins effekter. En sarskild telefonlinje har varit avsedd for radgivning kring
korttidspermitteringar. Plattformen verksamt.se har utvecklats for att ge naringslivet det stod och den
service som behdvs under krisen.

Under 2020 har nyhetsbrev med lagesbilder av hur naringsliv och arbetsmarknad paverkats av
coronapandemin publicerats regelbundet.

| april fattade ndmnden beslut om ett tidsbegransat foretagsstdd i form av omstallningscheckar. Stédet
ar riktat till smaforetag upp till 49 anstallda i hela lanet och kan anvandas for att utveckla eller stalla
om verksamheten, att finna nya marknader eller ta tillbaka marknader som forsvunnit i samband med
coronapandemin. 240 ans6kningar om omstallningscheckar inkom under 2020, men en del av dessa
har omvandlats till andra stédformer och hanterats dar. Av resterande 189 anstkningar beviljades 121
st (64%). Den stora majoriteten som ansokte var aktiebolag (84%), och 33,8% av de sdkande har varit
kvinnor. Regionala utvecklingsndmnden har beslutat fér sammanlagt 12 500 024 kr. Digitaliseringen
har varit den dominerande insatsen.

Namnden har ocksa fattat beslut om att 6ka driftsanslaget till Almi for att méta de tkade
ansokningarna om lan och amorteringsanstand.

Vidare har beslut fattats om att medfinansiera satsningar inom ramen for Europeiska Regionalfondens
(ERUF) sa kallade "corona-utlysning”, for att kunna erbjuda stéd och radgivning till féretag inom flera
olika branscher for omstéallning och utveckling.

Ett intensivt paverkansarbete har bedrivits for att lyfta Varmlands behov p& nationell niva. Bland annat
har det forts en I6pande dialog med Naringsdepartementet, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Tillvaxtverket. Dialogen har exempelvis syftat till att regionen ska tilldelas ytterligare statliga
utvecklingsmedel (s kallade 1:1-medel).

Jamstalld regional tillvaxt och hallbarhet

Under varen har namnden féljt coronapandemins effekter ur ett jamstalldhetsperspektiv. Aktiviteter har
integrerats for att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden i projektansékningar, vilket
genomforts i de sa kallade "corona-utlysningarna” fran ESF och ERUF. Kénsuppdelad statistik har
forts i Verksamt Varmland Féretagsjour.

Namnden har beslutat att bevilja projektmedel till Hallbara Varmland 2020-2022. Syftet med projektet
ar att oka kapaciteten och genomférbarheten gallande de hallbara dimensionerna i det regionala
utvecklingsarbetet hos lanets aktorer, samarbetspartner och var egen organisation.

| arbetet med Varmlandsstrategin har namnden sakerstallt att de tre hallbarhetsperspektiven
genomsyrar strategin 2021-2040.

Internationellt arbete

Under varen 2020 har arbetet infor den kommande strukturfondsperioden 2021 — 2027 intensifierats.
Region Varmland har ansvarat tillsammans med Region Dalarna och Region Gavleborg, for att skriva
ett nytt program fér Europeiska regionalfonden Norra Mellansverige 2021 — 2027 och for ESF+.
Region Varmland koordinerar aven framskrivning av Interreg Sverige-Norgeprogrammet.

Region Varmland har deltagit i olika Interreg-kommittéer for férdelning av projektmedel. Dessa ar
Interreg Sverige-Norge, Interreg Nordsjon och Interreg Ostersjon. Ett arbete avseende kommande
programperiod har dven pabodrjats for Interreg Nordsjon och Interreg Ostersjon.

Under varen och sommaren har Brysselkontoret haft stort fokus pa att bevaka EU:s atgarder for att
hantera coronapandemin och de omarbetade forslagen gallande EU:s langtidsbudget 2021 — 2027
som presenterades som en effekt av pandemin.

Region Varmland deltar aktivt i de europeiska natverken Assembly of European Regions (AER), The
conference of peripheral maritime regions (CPMR), European Regions Research and Innovation
Network (ERRIN) och Vanguardinitiativet for att starka regionens position som paverkansaktor. Inom
ramen for detta arbete har Region Varmland arrangerat och deltagit i en rad olika aktiviteter.
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Innovation och konkurrenskraft

| februari tog namnden beslut om en ny modell for kvalitetssékring, finansiering och prioritering for
innovationsstodsystemet i Varmland. Modellen gor det enklare att prioritera och finansiera de
viktigaste aktdrerna som pa olika satt stédjer naringslivet i Varmland. Aven uppféljning och utvardering
av arbetet i innovationsstddsystemet forenklas genom framtagande av samarbetsavtal som skapar
gemensamma malbilder for det regionala utvecklingsarbetet, med de aktérer som namnden
finansierar.

Namnden beslutade vidare att bevilja projektmedel till Bioeconomy Regions in Scandinavia (BiS) samt
utdkat stod till Sting Bioeconomy. BiS verkar for ett utvidgat partnerskap mellan Sverige och Norge i
omradet Dalarna-Varmland-Vastra Gotaland-Viken och Innlandets fylken sa att nya
innovationsomraden kan initieras for att 6ka takten i transformationen till en biobaserad cirkular
ekonomi. Pa langre sikt syftar projektet till att det geografiska omradet utvecklas till en stark och
ledande nod for skoglig bioekonomi och att omradets samlade resurser blir internationellt kanda. Sting
Bioeconomy stottar foretag inom bioekonomiomradet som har ambitionen att vaxa pa en internationell
marknad.

Namnden har ocksa beslut att bevilja projektmedel till Paper Province 2.0. Paper Province 2.0 syftar
till att bygga en internationellt lyskraftig regional demonstrator for bioekonomi. Tillsammans med andra
aktorer i regionen skapar klusterorganisationen forutsattningar for att utveckla tjanster och produkter
som bidrar till bioekonomi och en omstélining till det fossilfria samhallet.

Framtagandet av ny strategi for smart specialisering paborjades under senare delen av 2020.
Strategin utgor en forutsattning for kommande mojligheter att fa EU-finansiering av projekt
(strukturfondsperiod). Som en grund for arbetet med en ny strategi fér smart specialisering har en
genomgang av samtliga nuvarande specialiseringar genomforts. En dvergripande redovisning av de
viktigaste aktiviteterna, resultaten och aterstdende gap kommer att kunna redovisas tillsammans med
en samlad beddémning av respektive specialisering. Dialoger med nya kandidater till smarta
specialiseringar har inletts.

Samarbetet inom smart specialisering i Norra Mellansverige har utvecklats ytterligare genom mer
langtgaende samordning och har bland annat resulterat i en gemensam strategi for industriell
omvandling for Norra Mellansverige.

En metod och metodhandbok for plats- och produktutveckling som inkluderar digitalisering har tagits
fram, dar piloter och konceptutveckling med platser/besoksmal samt beséksnaringen har ingatt.
Arbetet har aven omfattat att mobilisera och knyta ihop olika branscher som kommunikationsbyraer,
kultur, dataspel, IT-foretag samt forskning om media och platser.

Under perioden beviljades medel for framtagandet av en exporthandlingsplan, som kommer att knyta
Region Varmland narmare andra regioners och aktorers exportsatsningar.

Infrastruktur

Inom ramen for Oslo-Stockholm 2.55 har flera av bolagets planerade aktiviteter fatt stallas in pa grund
av coronapandemin. Under varen har dock arbetet med fordjupad nyttoanalys av vad en utbyggd
jarnvag kan innebéra utifran ett lokalt och regionalt perspektiv pagatt.

| arbetet med att fa med straket Stockholm-Oslo i Core Network Corridors pa det Europeiska
Transportnatet TEN-T (Trans European Transport Network) har manga aktiviteter skett under varen. |
arbetet med straket Stockholm-Oslo har det under varen tagits fram ytterligare ett positionspapper for
att trycka pa vikten av strackan Stockholm-Oslo inférlivas i Stomnatskorridoren Scan-Med.

Arbetet med att revidera lanstransportplan och nationell plan har pabdérjats. Region Varmland ansvarar
for revideringsarbetet for regional plan samt deltar i Trafikverkets uppdrag kopplat till nationell plan.
Region Varmland har bidragit med inspel och yttranden pa remiss om inriktningsunderlaget.

Under &r 2020 har arbetet med bredbandsutbyggnaden med finansiering fr&n Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), Region Varmland och kommunerna fortgatt. En femte etapp har inletts dar
ansOkan godkandes i juni manad. Planering for en sjatte och sannolikt sista etapp av de ERUF-
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finansierade bredbandsprojekten har initierats och i samband med slutredovisning av etapp 1 och 2
har férutsattningarna landats for uppstart av etapp 6.

Beddmer namnden att resultatmalen uppnatts for helaret 2020?

Ja

Uppfdljning av resultatmal
e Starkt hallbar tillvaxt och utveckling

Attraktivt och hallbart Varmland
Regionala utvecklingsnamnden bidrar till Region Varmlands effektmal genom fokusomradena
innovations- och konkurrenskraft, internationellt arbete och infrastruktur.

Under 2020 har stora insatser gjorts for en snabb omstallning av verksamheten for att anpassa
atgarder och insatser till olika akttrers behov utifran coronapandemins effekter. Omstallningen har
handlat om allt fran ekonomiska stodinsatser (som t ex omstallningscheckar) till radgivning,
information och konsultativt stéd (som t ex stbédet som erbjuds i Foretagsjouren, arbetet med
konsekvenser kring gransfragan Norge-Sverige). Vid sidan av omstallningsarbetet har namnden bland
annat arbetat intensivt med programmeringen infér den kommande strukturfondsperioden 2021 —
2027. Vidare har framtagandet av flera stora, viktiga strategier och planer paborjats och/eller
genomforts, som t ex Varmlandsstrategin, strategi for smart specialisering samt revidering av
lanstransportplan och nationell plan.

Sammantaget bedémer regionala utvecklingsndmnden att né@mnden i stor utstrackning har bidragit till
maluppfyllelse av regionens effektmal genom att snabbt och effektivt stalla om verksamheten,
samtidigt som ndmnden omhandertagit flera mycket stora och viktiga processer utéver hanteringen av
coronapandemins effekter.

Trygga och ndjda invanare
Regionala utvecklingsnamnden bidrar till Region Varmlands effektmal genom fokusomradena
sysselséttning, utbildning och digital delaktighet (bredbandsutbyggnad).

Under 2020 har flera branscher drabbats hart av coronapandemin, vilket fatt stor effekt pa
sysselsattningen. Regionala utvecklingsndmnden har tagit fram en omfattande kartlaggningsrapport
av regionens kompetensforsdrjningsbehov och identifierat de strukturella utmaningar som regionens
arbetsmarknad star infor; ett mycket vardefullt underlag i planering av insatser kopplade till effekter pa
arbetsmarknaden beroende pa coronapandemin. Vidare har ett omstallningsrad inrattats med syftet
att pa kort sikt arbeta med effekterna av coronapandemin som paverkar naringslivet i Varmland.
Namnden har ocksa tagit initiativ till att samla aktorer for att soka sarskilda projektmedel som
Europeiska Socialfonden (ESF) avsatt for de branscher som ar sarskilt drabbade av pandemin.

Bredbandsutbyggnaden med finansiering frAn Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
Region Varmland och kommunerna har fortgatt under 2020 enligt plan.

Sammantaget bedémer regionala utvecklingsndmnden att nAmnden i stor utstrdckning har bidragit till
maluppfyllelse av regionens effektmdl genom att snabbt och effektivt stélla om och anpassa
verksamheten for att motverka den 6kande arbetslésheten i coronapandemins spar. Utdver dessa
atgarder har arbetet med bredbandsutbyggnaden fortsatt enligt tidigare planering.
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Uppfoljning av ndmndplan och andra politiska uppdrag

1. Uppréatta forslag till ny regional utvecklingsstrategi enligt process for framtagande som
beslutats under 2019.

Namnden beslutade 27 mars 2020 att ta en paus i framtagandet av Varmlandsstrategin 2020-2040,
som en foljd av coronapandemin. Arbetet med strategin aterupptogs dock i juni med en ny tidplan for
framtagandet. En remissutgava av strategin togs fram, och efter dialog med bland andra kommunerna
och beslut i regionala utvecklingsnamnden i september 2020 inleddes remissperioden som pagick till
18 december. For att synliggora remissen pagick en kampanj med nyhetsbrev och inslag i bland annat
sociala medier. Alla som velat har kunnat lamna svar, och totalt har 145 svar inkommit fran saval
offentliga remissinstanser som privatpersoner.

| september 2020 holls en digital remisskonferens och under hdsten har ett flertal digitala
remissdialoger hallits med bland annat kommuner och civilsamhalle. Varmlandsstrategin planeras
antas i regionfullméktige i juni 2021.

2. Starkadialogen och insatserna for det varmlandska naringslivet och sarskilt
kopplingen till bestksnaringen, detta for att starka Varmlands langsiktiga
konkurrenskraft, attraktivitet och tillvaxt. Kompetensforsérjningen ar avgorande for
utvecklingen och har ingar aven arbetet med Smart specialisering med fokus pa den
skogliga bioekonomin samt digitaliseringen av vélfardens tjanster. Genomfdra en
oversyn/strukturering av berérda styrdokument inom omradet.

Det langsiktiga arbetet med Varmlands konkurrenskraft, attraktivitet och tillvaxt har i stor utstrackning
varit tvunget att stallas om under varen, till forman for mer akuta insatser for naringslivet i samband
med coronapandemin. De akuta insatserna har genomforts med utgadngspunkt i de strukturer och
processer som kopplar an till det langsiktiga arbetet inom det regionala utvecklings- och
tillvaxtuppdraget, men fokus och tempo har anpassats for att méta behoven som uppkommit till féljd
av coronapandemin. Parallellt med omstalliningsarbetet pagar arbetet for att anpassa verksamheten till
"det nya normallaget”, som aven inbegriper det langsiktiga perspektivet.

Coronapandemin har intensifierat olika samarbeten inom det regionala utvecklings- och
tillvaxtuppdraget; med nationell niva och 6vriga regioner, med de varmlandska kommunerna, liksom
samarbetet med de olika klustren och foretagssttdjande aktérerna i Varmland.

Besotksnaringen har varit en utsatt bransch under coronapandemin, vilket gjort att samarbetet
forstarkts ytterligare, med tatare dialoger, behov av analyser och dialog kring projektansdkningar.

Under 2020 har Region Varmland fardigstallt en omfattande kartlaggningsrapport av regionens
kompetensforsorjningsbehov inom alla sektorer och identifierat de strukturella utmaningar som
regionens arbetsmarknad star infor. Kartlaggningen har utgjort ett mycket vardefullt underlag i
planering av insatser kopplade till effekter pa arbetsmarknaden beroende pa coronapandemin. 16
kommunrapporter (en rapport/kommun) har fardigstallts som kommer att utgdra ett vardefullt underlag
for det lokala kompetensforsorjningsuppdraget.

Arbetet med Varmlandsstrategin aterupptogs i juni 2020 efter att ha pausats i samband med
coronapandemins utbrott under vintern/varen 2020. Darmed aterupptogs aven arbetet med berérda
styrdokument och handlingsplaner, och en struktur fér handlingsplanerna kopplade till
Varmlandsstrategin har tagits fram.

3. Utifran internationella uppdrag se 6ver styrdokument inom det internationella omradet
(exempelvis gar den nuvarande internationell strategin ut under 2020). Det galler bland
annat det fortsatta paverkansarbetet kopplat till den framtida sammanhaliningspolitiken
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for att sékerstalla att inriktningen ar i linje med Region Varmlands prioriteringar.
Relationerna med Norge och att utveckla och starka relationerna med de nya norska
storregionerna, Viken, Oslo by och Innlandet i syfte att sdkerstélla kopplingarna och
lanken till Osloregionen. Det géller &ven relationerna med vara grannregioner samt
ingaende regioner langs med strackan Oslo-Stockholm.

Arbetet med Varmlandsstrategin aterupptogs i juni 2020 efter att ha pausats i samband med
coronapandemins utbrott under vintern/varen 2020. Darmed aterupptogs aven arbetet med berérda
styrdokument och handlingsplaner, och en struktur fér handlingsplanerna kopplade till
Varmlandsstrategin har tagits fram. Senarelédggningen av Varmlandsstrategins implementering
paverkar framtagningen av en ny handlingsplan for det internationella omradet. En ny handlingsplan
for det internationella omradet har darfor inte tagits fram under 2020.

Det har pagéatt ett intensivt arbete kopplat till sammanhallningspolitiken, med pagaende arbetsgrupper
for framskrivning av nya strukturfondsperioden for 2021 — 2027 inom Interreg, ERUF och ESF.

Region Varmland koordinerar framskrivning av Interreg Sverige-Norgeprogrammet och en
arbetsgrupp har bildats fran bertérda svenska och norska regioner samt férvaltande myndighet
(lansstyrelsen i Jamtland). Arbetsgruppen har inlett arbetet med framskrivningen av programmet som
preliminart ska lamnas in till regeringen i januari 2021.

Region Varmland har deltagit i olika Interreg-kommittéer for férdelning av projektmedel, varav ett ar
Interreg Sverige-Norge.

Ett besok med en delegation av politiker och tjanstepersoner fran Innlandets fylke genomfordes under
mars. Syftet var att lara kdnna varandras nya strukturer samt 6ka samarbetet genom att ett nytt
samarbetsavtal utarbetades. Motet var en del av en tredrig satsning pa att starka relationerna och
dialogen med Norge som har arbetats fram av Region Varmland.

Under perioden har det varit ett stort fokus mot Norge med anledning av att Norge stangt gransen mot
Sverige som en foljd av coronapandemin. Sarskilda analyser, informationsmaterial och kontakter med
Norge har upprattats. Det har ocksa varit ett nara samarbete med grannregionerna kopplat till arbetet

kring nasta programperiod for strukturfonderna och Oslo-Stockholm.

4. Vidareutveckla arbetet med jamstalld regional tillvaxt och fortsatta arbeta med
implementering av resultaten fran det nationella projektet jamstalld regional tillvaxt —
exempelvis sakerstalla att beslut som fattas av den regionala utvecklingsnamnden har
ett jAmstalldhetsperspektiv (enligt beslut i namnden 2019-06-12).

Regionala utvecklingsné@mnden hade en workshop om jamstalldhetsintegrering i maj 2020. En
utbildning planerades under varen men har pa grund av coronapandemin skjutits upp till 2021.
Fortlépande lyfts erfarenheter frédn nationella jamstalldhetsprojektet in i det regionala tillvaxtarbetet,
exempelvis i samband med projektansokningar.

5. Fortsatta arbetet med infrastruktur med fokus pa strackan Oslo/Stockholm och att 6ka
de statliga underhallsmedlen till Varmland, men ocksa satsningar som inbegriper
bredbandsutveckling och digitalisering.

Inom ramen for Oslo-Stockholm 2.55 har flera av bolagets planerade aktiviteter fatt stallas in pa grund
av coronapandemin. Under varen har dock arbetet med fordjupad nyttoanalys av vad en utbyggd
jarnvag kan innebara utifran ett lokalt och regionalt perspektiv pagatt. Darutéver har Region Varmland
deltagit i referens- och arbetsgrupper i Trafikverkets utredning om dubbelspéar p& Varmlandsbanan.
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Arbetet med att revidera lanstransportplan och nationell plan har paborjats. Region Varmland ansvarar
for revideringsarbetet for regional plan samt deltar i Trafikverkets uppdrag kopplat till nationell plan.
Region Varmland har bidragit med inspel och yttranden pa remiss om inriktningsunderlaget.

Bedomningen i nulaget ar att konkurrenssituationen och andra forutséattningar pa
bredbandsmarknaden i Varmland har forandrats relativt kraftigt de senaste aren, vilket gor att det &ar
en storre klarhet i vilka aktérer som ar dominerande i respektive omrade i Varmland. Det gor det
lattare att planera den fortsatta utbyggnaden men ocksa svarare att paverka da bredbandsmarknaden
inte omfattar ndgon leveransplikt utan ar fortsatt efterfragestyrd och beror pa volymen i efterfragan
samt respektive aktors intresse att fortsatta utbyggnaden. Det gor det hela svarare for Region
Véarmland att paverka maluppfyllelsen.

Uppenbart i nulaget &r att tillgéngliga investeringsstdd inte fullt ut moter behovet av stéd till
bredbandsutbyggnad. Bredbandsmarknaden har ocksa forandrats dar enskilda akttrer satsar mer pa
tradlosa tekniker, som kan ha bade positiva och negativa konsekvenser for den fortsatta utbyggnaden.
Majligheterna att absorbera mer pengar till bredbandsstod ar ocksa beroende pa marknadsaktorernas
intresse att soka stdéd och bygga mer bredband. Det ar i sin tur bland annat beroende av kundernas
efterfragan.

6. Oversyn av finansieringen av det regionala stédsystemet (innovation och
entreprendrskap) med ambitionen att ha en ny finansieringsmodell framtagen och
beslutad under 2020 — exempelvis kan det handla om olika former av finansiering for
aktdrernai systemet.

5 februari 2020 tog nAmnden beslut (& 10) om en ny modell for kvalitetssékring, finansiering och
prioritering for innovationsstodsystemet i Varmland. Modellen gor det enklare att prioritera och
finansiera de viktigaste aktdrerna som pa olika satt stodjer foretagen i Varmland. Aven uppféljning och
utvardering av arbetet i innovationsstddsystemet férenklas genom framtagande av samarbetsavtal
som skapar gemensamma malbilder for det regionala utvecklingsarbetet, med de akt6rer som
namnden finansierar. Modellen ska implementeras under 2021.

7. Se dver och komma med forslag pa uppfoljning av namndplan i relation till verksamhet,
effekter, matplan och internkontrollplan.

| arbetet med namndplan 2021 har det tagits fram ett férslag till matplan som tar sikte pa ett mer
kvalitativt satt att félja upp regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. De kvantitativa indikatorer
som tidigare legat till grund fér uppféljningen ger inte ndgon information om vilken effekt insatserna
inom det regionala utvecklingsuppdraget har haft, och det behévs darmed ett annat satt att utvardera
verksamheten med kvalitativa analyser som det framsta verktyget.

Under hésten 2020 har namnden arbetat med en risk-och konsekvensanalys som underlag for
interkontrollplan 2021. Internkontrollplanen planeras antas av regionala utvecklingsndmnden i mars
2021.

8. Starka arbetet for att Region Varmland far ta ett storre inflytande och ansvar for
arbetsmarknadspolitiken

Under 2020 har arbetet med att ta fram underlag for nulage och framtida behov infor fortsatt dialog
med Varmlands aktérer kring arbetsmarknadspolitiken pagatt. Behovet av ett tydligare och starkt
ansvar for arbetsmarknadspolitiken har lyfts till olika instanser inom omradet, till exempel
departementen.

10 (14)



Arsredovisning 2020 Regionala utvecklingsnamnden — REGION VARMLAND

Namndanalys

Regionala utvecklingsnamnden visade ett 6verskott pa 1 mnkr. Prognosen vid delaret var ett
nollresultat. Differensen mellan budget och utfall pd 1 mnkr beror huvudsakligen pa att uteblivha
planerade aktiviteter under varen istallet planerades att genomféras under hosten. Den andra vagen
av pandemin omgjliggjorde dock aktiviteternas genomférande aven under resterande aret.

Medel for aktiviteter som planerades in i aret men som inte har gatt att genomféra pa grund av
coronapandemin (t ex konferenser, resor och att rekryteringar foérsenats) har istallet anvants for
finansiering av externa aktdrer i s& hog utstrackning som majligt, for att ytterligare mojliggora insatser
for regional tillvaxt och utveckling, bade av mer akut karaktar kopplat till coronapandemin, och mer
langsiktiga insatser for att Varmland ska bibehalla konkurrens- och utvecklingskraft.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Risk

Konsekvens

Atgéarder

Den demografiska forandringen,
andel personer i Varmland i
arbetsfor alder minskar.

Utmaningar bade for
kompetensforsorjningen

och forsdrjning av vélfarden i
Véarmland.

Arbeta for att attrahera den
arbetsfora aldern att stanna
kvar i Varmland och fa nya
invanare utifrdn Varmland.

Ej fungerande
kompetensforsorjning

Obalans mellan tillgang och
efterfragan pa arbetskraft.

Haja utbildningsnivan generellt
och mellan olika grupper i
samhallet

Att den digital
infrastrukturen med fortsatt
utbyggnad av bredband inte
lyckas.

Okat utanforskap, mindre
mojligheter till att kunna bo och
verka i hela Varmland

Atgarder for att héja den digitala
kompetensen, mojliggtra
finansiering av utbyggnad av
bredband

Verksamhetsrisker

Risk

Konsekvens

Atgéarder

Kompetensforsorjning

Problem att hitta ratt kompetens
och erfarenhet for viktiga
funktioner

Arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare, bra
introduktionsprogram

Resurser och
finansieringsmojligheter &r inte i
balans med behov

Kan inte verka strategiskt eller
genomfora satsningar som ar
viktiga for tillvéxt och utveckling
i Varmland och genom det bidra
till en god valfard.

Arbeta aktivt med
kunskapsunderlag,
prioriteringar, verka och ha en
god dialog med aktuella
finansieringskallor for att na
balans utifrdn behov och
mojlighet.
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Risk

Konsekvens

Atgéarder

Svart att pavisa evidens for
atgarder inom
verksamhetsomradet

Viktiga insatser kan klassas
som verkningslosa eftersom
evidens inte kan pavisas.

Hitta nya satt att folja upp och
utvardera insatser inom
verksamhetsomradet.

Internkontroll

Regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan 2020 omfattade féljande kontrollmoment:

e Berdrda direktorer informerar muntligt om aktuella fragor i samband med varje namndsmote
e Tertialrapport, tertial 1 (maj)
e Delarsrapport, tertial 2 (oktober) — uppféljning av matplan och lagesrapport
e Arsredovisning (februari 2020) inklusive uppféljning av matplan

e Uppfoljning av strategier inom namndens ansvarsomrade (december)

o Folja upp att sarskilda villkor i projektbeslut efterlevs (december)

e Fordjupningar

e Oversyn av bidrag och anslag inom namndens ansvarsomrade

Internkontrollplanen har foljits genom att regionala utvecklingsnamnden tagit del av bade skriftliga och
muntliga redovisningar fran forvaltningen.

Matplan

Starkt tillvéxt och utveckling

Fokusomrade

Indikator

Resultat 2020

Regionala utvecklingsstrategin
Varmlandsstrategin 2014-2020

Uppféljning (prognos) av vissa
mal samt och slutrapportering
av samtliga 33 mal

Inget resultat for 2020 med
anledning av att nya
Varmlandsstrategin har blivit
férsenad och gamla strategin
fortfarande ar gallande.
Darmed gors ingen
slutrapportering forran hosten
2021.

Regionala tillvéxtuppdraget

Aterrapportering av arligt
villkorsbeslut till Tillvaxtverket
(TVV)

Aterrapportering utférd, skickas
in till TVV 21 februari.

Beviljade projektmedel

91,6 mnkr beviljat till 41 projekt,
rapporterat pa varje namnd

Stéarkt regional utveckling

EU-medfinansiering

9 EU-projekt med 39,2 mnkr i
EU-medfinansiering

Total uppvéaxling av
projektmedel

91,6 mnkr i projektstod gar till
projekt med budgetomslutning
om 236 mnkr.
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Hallbar organisation

Ekonomi i balans

Budget i balans Nettokostnadsram 2020 Resultat 2020 Utfall jamfort med budget
51 mnkr 50 mnkr 1 mnkr

Budget i balans

Regionala utvecklingsnamnden visade ett dverskott p& 1 mnkr. Prognosen vid delaret var ett
nollresultat. Differensen mellan budget och utfall p& 1 mnkr beror huvudsakligen pa att uteblivha
planerade aktiviteter under varen istéllet planerades att genomféras under hosten. Den andra vagen
av pandemin oméjliggjorde dock aktiviteternas genomférande dven under resterande aret.

Medel for aktiviteter som planerades in i aret men som inte har gatt att genomféra pa grund av
coronapandemin (t ex konferenser, resor och att rekryteringar forsenats) har istallet anvants for
finansiering av externa aktorer i s& hog utstrackning som majligt, for att ytterligare majliggora insatser
for regional tillvaxt och utveckling, bade av mer akut karaktar kopplat till coronapandemin, och mer
langsiktiga insatser for att Varmland ska bibehalla konkurrens- och utvecklingskraft.

Utbver nettokostnadsramen hanteras inom namndens ansvarsomrade regionala tillvaxtmedel (statens
anslag 1:1 for regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling). Detta anslag
bestar dels av ett bestallningsbemyndigande som uppgar till ett tak pa 150 mnkr. Detta belopp &r den
hogsta utestaende engagemang (dvs skuld) Region Varmland far ha i samband med arsskifte med
krav pa utbetalningar till utomstaende aktérer kommande &r. For utbetalningarna finns i sin tur en ram
pa cirka 70 mnkr per ar.

Darutéver hanteras inom namndens ansvarsomrade olika medel eller anslag fran Tillvaxtverket eller
andra myndigheter till Region Varmland ensamt eller tillsammans med andra aktdrer. | vissa fall
disponerar regionen dessa medel, och i andra fall deltar regionen i hanteringen av myndighetens
beslutsfattande. Namnden hanterar &ven medel kopplat till lanstransportplanen, planeringsramen for
perioden 2018-2029 uppgatr till 20003 mnkr.
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Varmland
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