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Sammanfattning av 2020

Aret praglades av coronapandemin. Det mesta av verksamheten inom Region Varmland péverkades,
genom att det snabbt togs fram digitala I6sningar eller genom att det inte var mdgjligt att genomféra
planerade aktiviteter. En intensifierad samverkan med de varmlandska kommunerna, lansstyrelsen
Véarmland och 6vriga regioner kravdes ocksa.

Redovisningen nedan utgér fran regionstyrelsens eget ansvarsomrade. Redovisning av arbetet inom
Agenda 2030 gors i den regionovergripande arsredovisningen. For regionstyrelsens eget
ansvarsomrade redovisas sjukfranvaro samt ekonomi i balans relaterat till effektmalet Hallbar
organisation.

Uppfoljning av resultatmal

Aktiv och attraktiv samverkan
Inom Region Varmland har manga insatser genomforts for att hitta synergier och samarbete for att
nyttja kompetens pa basta satt.

Intern samverkan

Manga olika arbetsgrupper, samverkan med chefer, ledningsgrupper, andra avdelningar och
verksamheter samt arbetstagarorganisationer pagar internt inom regionen. Grupper med medarbetare
fran alla delar av forvaltningen blir allt vanligare och nagra exempel ar utvecklingsgrupp for
jamstalldhet och jamlikhet, arbetsgrupp for hallbarhetssakring av beslutsunderlag och arbetsgrupp for
planering och uppféljning.

Under aret har ett nytt samverkansavtal med arbetstagarorganisationerna arbetats fram och
implementering har paborjats.

Ytterligare ett exempel pa intern samverkan &r arbetet med Region Varmlands riktlinje gallande
inkomna klagomal och synpunkter avseende halso- och sjukvard samt tandvard — ansvar och
hantering.

Extern samverkan

Region Varmland samverkar med en mangd andra organisationer. Manga delar inom regionstyrelsens
ansvarsomrade ingar i olika nationella natverk via SKR. Natverk for forhandlare inom Mellansverige &r
ett annat exempel. Nar det galler frAgor som ror patientsékerhet sker samverkan mellan Region
Varmland, IVO och Socialstyrelsen. Region Varmland deltar dessutom i ett natverk mellan
fastighetsorganisationerna som finns bland de mellansvenska regionerna (Dalarna, Varmland, Orebro,
Vastmanland, S6rmland, Uppsala, Gavle) och som kallas Futurloc.

Vidare deltar Region Varmland i natverk inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion som handlar om
samverkan och samordning av kompetensutveckling inom vardyrkens hégskoleutbildningar och
yrkeshogskoleutbildningar. Samverkan sker ocksa med Karlstad kommun kring mottagande av
praktikanter frAn hogstadiet. Under varen har ett samarbete startats upp tillsammans med
Arbetsférmedlingen och Folkuniversitet i syfte att far utlandsutbildad vardpersonal i arbete. Yiterligare
aktiviteter gallande utlandsrekrytering har genomforts i samarbete med Arbetsférmedlingens
europeiska natverk EURopean Employment Services (EURES). Inom arkivomradet sker samverkan
med Karlstads universitet nér det galler utbildningar i historia och arkivvetenskap.

| januari undertecknades en éverenskommelse mellan Region Varmland och lansstyrelsen Varmland
om hur samverkan ska bedrivas for att 6ver tid utveckla funktionella samverkansformer som ger
Varmlands invanare, kommuner, féretag och andra aktérer stérsta méjliga nytta.

Ett beslut om en riktlinje for IOP (idéburet offentligt partnerskap) fattades for att férenkla och utveckla
samarbetet mellan Region Varmland och idéburna organisationer.
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Aktivt kvalitetsarbete

Genom att tillhandahalla I6pande utbildningar gallande sténdigt forbéattringsarbete och innovation med
regionens samtliga medarbetare och chefer som malgrupp skapas forutsattningar for ett aktivt
kvalitetsarbete och klok utveckling.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, med syfte att mota framtidens behov med god vardkvalitet och
hdg patientsakerhet erbjuder Region Varmland medarbetarna karridrvagar och
karridrutvecklingsmodeller. En karridrutvecklingsmodell for legitimerade sjukskéterskor och
specialistskoterskor har tagits fram men inférandet av modellen pausades under stora delar av aret pa
grund av coronapandemin. Under hosten 2020 aterupptogs arbetet med implementeringen. Under
aret har dessutom arbete pabérjats med att ta fram modeller for psykologer, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Malsattningen ar att kunna borja tillampa karriarmodellerna under 2021 samt att
inratta modeller for ytterligare yrkesgrupper som bland annat biomedicinska analytiker, barnmorskor
och underskéterskor. .

Ytterligare uppdrag som ligger inom ramen for regionstyrelsens omrade ar informationshantering och
stod till politiken, sékerhet och beredskap samt upphandling och avtal. Aven dessa delar genomsyras
av ett standigt kvalitetsarbete och ansvar for kunskapsspridning i organisationen for att sékerstélla att
uppstallda mal for kvalitet uppnas. Ett forandrings- och utvecklingsarbete har initierats for att i hela
forvaltningen hoja kompetensen for arbete i en politiskt styrd organisation. Aven internt inom den
centrala administrationen har forbattringsarbeten genomfdrts, till exempel genom ett nytt
kommunikationssystem inom HR-avdelningen och uppstart av funktionsnéatverk inom kansli-
avdelningen.

Ett arbete for att ta fram ett ledningssystem for informationssakerhetsomradet har paborjats under
aret.

Ett regiondvergripande kvalitetshojande insats som pagatt under aret ar att ta fram fordjupade
beslutsunderlag genom styrning till Agenda 2030 med ett verktyg for att hallbarhetssakra underlag
infor beslut.

Ett aktivt arbete pagar for att starka kris- och sakerhetsberedskapen, bland annat genom
beredskapsplanering som innefattar samtliga regionens enheter fran tidigare fokus pa halso- och
sjukvard. Arbetet med forstarkt civilt forsvar har pausats under aret.

Tekniska standarder for fastigheter har reviderats och det kommer att 6ka kvaliteten pa arbetet framat.

Utvecklingsgrupp for jamstéalldhet och jamlikhet pabdrjade sitt arbete under aret. En del ar att ta fram
en plan som beskriver organisationens strategiska arbete med jamstalldhet och jamlikhet fér starkare
styrning mot visionen livskvalitet i varldsklass och de évergripande malen enligt regionplanen. |
uppdraget ingar ocksa att synliggéra och kommunicera arbetet med jamstalldhet och jamlikhet inom
och utanfor organisationen. Gruppen bestar av cirka 20 personer fran alla verksamhetsomraden inom
Region Varmland.

Klok utveckling och innovation

Utveckling sker frekvent inom alla verksamhetsomraden inom Region Varmland och stdd for den ges
till stor del genom interna resurser.

Digitalisering

Regionfullmaktige beslutade i juni 2019 att satsa 30 miljoner kronor pa digitalisering, forebyggande
och halsoframjande arbete. Under aret fattade regionstyrelsen beslut om skoltrafikapplikation och
utveckling av en e-tjansteportal for kollektivtrafiken i Varmland inom ramen for det.

Regionledningen har tillsammans med representanter for ledningsgrupper fér samtliga verksamheter
deltagit i tre workshops med externa forelasare for att skapa en gemensam plattform i ledningen for
digital transformation.
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Ett projekt med 6vergang till digital post i samtliga verksamheter inom Region Varmland déar detta ar
majligt och lampligt &r en del av att mgjliggéra en mer sammanhallen digitalisering av Region
Varmlands tjanster.

Arbete pagar for att minska antalet enformiga och tidskravande arbetsuppgifter genom digitaliserade
processer, aktiviteter ar bland annat automatiserade arbetsfloden och digitaliserad
anstallningsprocess. En plattform finns nu for att automatisera ytterligare processer.

Ett nytt och modernt intranat for Region Varmland har utvecklats under aret. Det ska vara till hjalp i
medarbetarnas vardagliga arbete, guida och stddja och visa vagen till regionens olika system och
verktyg och férenkla samarbete mellan medarbetare. Det integreras med Office365 for att effektivisera
anvandningen av programmen.

Inom IT-omradet har mycket arbete lagts under aret for att utveckla tjanster, lésningar och géra
anpassningar for att underlatta arbetet med covid-19 pa olika satt. Overgéngen till digitala méten har
inneburit omstéllning i arbetsséatt, utbildning och tillskapande av tekniska forutsattningar.

Ett steg i utvecklingen &r att ett antal utbildningar har lagts om till e-utbildning under aret, bland annat
introduktion for nyanstallda och halsoframjande arbetsplats. Under framtagande &r utbildningar om
allménna handlingar och om innebérden av att arbeta i demokratibranschen.

Innovation med mera
Arbete med att ta fram en innovationsstrategi har pabérjats under aret.

En 6versyn av Region Varmlands utbildning inom ledarskapsomradet har utférts under aret och
forslag pa forbattringar har arbetats fram. | dversynen har bland annat metoden tjanstedesign anvants
for att involvera chefernas upplevelser och behov.

Anvandardriven innovation stimuleras genom goérande i olika projekt samt genom stod till Innovatorer i
Innovationssluss Vivan. Regionen ar en samarbetspartner i Social Innovation Varmland, en
gransoverskridande plattform for aktérer som har det gemensamma att skapa social nytta i samhallet.

Projekt som péagar i urval

e Folkhalsoarbetet i Grums kommun

o Experio WorkLab tillsammans med Saffle kommun, Kristinehamns kommun, Eda kommun,
Filipstads kommun, Karlstad kommun och Forsakringskassan

e Interregprojektet 121 (from Isolation to Inclusion) som innebar bade samverkan med aktorer
inom EU samt idéburen sektor i det lokala projektet.

e Patientupplevelselabbet (avslutat under aret) med finansiering fran Vinnova.

e DigiTeRRi ar ett Horisont 2020-projekt med samarbetspartners i Frankrike och Osterrike. P&
regional niva deltar Karlstads universitet, Paper Province forutom Region Varmland. Projektet
ska bidra till digitalisering av den traditionella industrin och vélfarden

Experio Lab Sverige ar en interregional samverkan som verkar for en anvandardriven utveckling av
verksamheten som startades i Varmland. Via det deltar Region Varmland i samverkan med regionala
aktorer, idéburen sektor, universitet samt naringsliv i att skapa utrymme for behovsdriven innovation i
syfte att skapa morgondagens hélsotjanster i Digital Well Arena.

Effektiv och flexibel férvaltning

Inom den centrala administrationen, regionledningskontoret, har flera omorganisationer genomforts,
bade storre och mindre, for att skapa battre samordning och effektivisera arbetet. En ny enhet for det
sammanslagna arkivomradet har skapats inom regionledningskontoret medan avdelningen hallbar
utveckling och Regionservice flyttat ut till andra verksamheter.

For att sakerstalla att en effektiv och andamalsenlig verksamhet bedrivs har ett antal
forbattringsarbeten for att underlatta och effektivisera olika processer inom Region Varmland paborjats
och genomforts under perioden. Nagra exempel &r att regionens avvikelsehanteringssystem har
uppgraderats, ett nytt system som effektiviserar och underlattar hanteringen av friskvardsbidraget har
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inforts samt att ett arbete med att minska évertidstimmar till féljd av felaktiga och falska larm inom
fastighetsdriften pagar. For planering och uppféljining har digitala stod borjat inféras for en mer effektiv
hantering.

For att sakerstalla att regionens tillgangar forvaltas val pagar ett arbete med att ta fram en treérig
underhallsplan och en trearig investeringsplan for Region Varmlands fastigheter utéver den arliga
underhallsplanen. En energiinventering gors arligen som analyseras och medfor atgarder vilket under
2020 minskat kopt energi med 7 procent jamfort med 2019 normalarskorrigerat.

Efter ett omfattande underlagsarbete beslutades under aret att Centralsjukhuset i Karlstad ska byggas
om i ett 15-arigt byggprojekt for att skapa byggnader for framtidens vard.

Bedomer namnden att resultatmalen uppnatts for helaret 2020?

Ja

Namndens resultatmal bidrar pa foljande satt till Region Varmlands effektmal:

Trygga och néjda invanare: Samtliga av regionstyrelsens fyra resultatmal ar en forutséattning for att
Region Varmland som helhet bidrar till effektmalet.

Attraktivt och hallbart Varmland: Samtliga av regionstyrelsens fyra resultatmal ar en forutsattning
for att Region Varmland som helhet bidrar till effektmalet.

God och jamlik halsa: Samtliga av regionstyrelsens fyra resultatmal ar en forutsattning for att Region
Varmland som helhet bidrar till effektmalet.

Uppfdljning av namndplan och andra politiska uppdrag

Regionstyrelsens uppgifter enligt reglemente, utéver det egna ansvarsomradet, redovisas i den
regiondvergripande arsredovisningen.

Coronapandemin

Den pagaende pandemin har paverkat samtliga verksamhetsomraden under aret och kommer
fortsatta paverka verksamheten under en lang tid framover. Aktiviteter har stéllts in eller flyttats fram,
det galler exempelvis medarbetarenkaten, utbildningsinsatser, aktiviteter i ledningsgrupper,
I6nedversynsarbete, massdeltagande, implementering av vardegrunden, projekt som pausats och
foérandrat serviceutbud nar Klaralvscafét stangdes.

Fokus har istéallet varit hantering av arenden och fragor som coronapandemin har medfort. Det har
dels varit arenden gallande arbetsratt, semester, schema, ersattningar och arbetsmiljo, dels hantering
av till exempel nya rutiner, instruktioner, krisplan och checklistor. Coronapandemin har &ven inneburit
att stotta verksamheter med rutiner och hantering for att forebygga risker att medarbetare utsatts for
smitta, ohalsa eller olycksfall i sitt arbete. Aven manga fastighetsatgarder har kravts: lokaler byggdes
om, talt och bodar hyrdes in och sattes upp, las och larm fick andras etcetera. Serviceomradet har
paverkats bland annat genom 6kat behov av lokalvard och 6kat antal inkommande samtal.

Kommunikation gentemot allménheten har varit ett strategiskt och utpekat verktyg under hela
coronapandemin. Fran slutet av februari till augusti upprattades en sarskild organisering i syfte att
stodja verksamheterna gallande kommunikation. Bland annat inférdes beredskap pa kvallar och
helger. Bade den regionala sarskilda sjukvardsledningen och Smittskydd Varmland har bistatts med
saval strategiskt som operativt kommunikationsarbete.

For att sékerstélla en tillforlitig hantering i pandemilaget har omfattande och aktiv samverkan skett
inom upphandlingsomradet samt sakerhet och beredskap med bade interna och externa aktorer.
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Under varen kom chefens roll i en kris i fokus. Forelasningen Leda i kris for chefer var en aktivitet som
genomfordes. Forelasningen fokuserade pa att vara chef i ett lage dar ovisshet rader och det finns
behov av snabba forandringar i verksamheten.

En stor omstallning har varit att de flesta moéten har gatt 6ver till att hallas som webmoten. Bland annat
har en omstallning fran fysiska, analoga namnd- och regionfullmaktigemoten till digitala moten gjorts.
Ocksa storre konferenser, som Region Varmlands chefskonferens, har genomférts som digitala event.
Samtliga medarbetare har haft stor respekt for de regler som varit i kraft kring hygien, symtomfrihet pa
jobbet, resor och konferenser etcetera. En l6sning har ocksa tagits fram for distansméten for
inneliggande patienter pa framst IVA- och Covid-avdelningar for att kunna halla kontakten med
anhoriga.

Sveriges kommuner och regioner har erbjudit méten tillsammans med regionerna i Sverige. Dér gavs
mojlighet att dela med sig av erfarenheter och tips for att hantera problem som uppstatt i de olika
regionerna. For att sékerstélla att Region Varmland ansdker om ratt statsbidrag till féljd av Covid-10
har ett arbete skett for att identifiera merkostnader for Covid-19 under aret. Detta har sedan legat till
grund for ansdkan for kostnadsersattning fran staten.

Coronapandemin har 6kat kraven pa samverkan med manga aktérer. Bland annat har
utvecklingsarbeten mellan olika omraden genomforts i syfte att effektivisera samverkan internt med
ledningen och halso- och sjukvarden i forsta hand och externt med andra regioner, Lansstyrelsen,
SKR, Socialstyrelsen med flera i andra hand. Inom kommunikationsomradet har Region Varmland
veckovis deltagit i regional samverkanskonferens for kriskommunikatérer tillsammans med bland
andra lansstyrelsen Varmland och de 16 varmlandska kommunerna i syfte att bidra till den
kommunikativa lagesbilden for lanet. Kommunikationsdirektorerna i de 21 regionerna har ocksa haft
veckovisa méten under hela pandemin i syfte att utbyta erfarenheter och synka budskap nationellt.
Varmlandsradet har haft betydelse som arena for samverkan under pandemin da det fanns en
upparbetad och lattillganglig kanal for att snabbt na ut till alla lanets kommuner for information,
forankring och dialog pa politisk niva.

Namndanalys

Nettokostnader for regionstyrelsen for aret ar 1591,8 miljoner kronor. Jamfort med forra aret ar
nettokostnaderna 51,4 miljoner lagre och beror i huvudsak av hogre riktade statsbidrag och lagre
pensionsprognos. Nettokostnaden &ar 179,3 miljoner kronor lagre &n budget. Anledningen till att
kostnaden understiger budgeten ar att avsatta budgetmedel for kommande utvecklingsarbeten inte
har startats upp samt att KPA, Region Varmlands pensionsbolag, pensionsprognos ar lagre an deras
tidigare bedomning. Det har ocksa inkommit mer riktade statsbidrag &n budgeterat pa grund av
coronapandemin.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En risk for verksamheten &r att inom regionstyrelsens omrade har coronapandemin medfort att
kommande utvecklingsarbeten inte startats upp vilket kan leda till att effektiva processer blir
férsenade.

Internkontroll

Internkontrollen har f6ljt framtagen internkontrollplan. En manatlig lagesrapport frén regiondirektéren
som sammanfattar hela forvaltningens situation har lamnats vid samtliga ordinarie sammantraden
undantaget den 26 maj. Uppféljning utifrdn regionstyrelsens matplan samt évriga namnders matplaner
har redovisats vid samtliga sammantraden frAn och med april. Fordjupningar har skett enligt planen,
med tillagg av effekter av covid-19 enligt uppdrag fran april. Halso- och sjukvard samt Agenda 2030
redovisades i april. Kollektivtrafiken lamnade férdjupad redovisning, inklusive effekter av covid-19, pa
forsta sammantradet i maj. Aven regionala utvecklingsnamnden redovisade effekter av covid-19. Pa
det andra gjordes fordjupning om HR samt férdjupningsredovisning ekonomi fér Region Varmland
som helhet samt for Region-IT, Regionfastigheter och halso- och sjukvarden samt
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kollektivtrafiknamnden och regionala utvecklingsnamnden. Aven en férdjupningsredovisning avseende
effekter for verksamhetsomrade hélso- och sjukvard med anledning av covid-19 gjordes. | juni
redovisades fordjupning om digitalisering. Vid septembersammantréadet omfattade férdjupningen HR,
kultur- och bildning samt regional utveckling. Verksamheten regionledningskontor samt ekonomi var
fordjupningsomraden i oktober. | november redovisades fordjupning av informationssékerhet och
beredskap samt en lagesbild av covid-19. | december var det ingen férdjupning men information
lamnades om covid-19 inom halso- och sjukvarden och Agenda 2030.

Den 26 mars hdélls ett extra sammantrade dar samtliga verksamheter rapporterade om aktuellt lage
med anledning av covid-19. Den 26 maj informerade kollektivtrafiknamnden, kultur- och
bildningsnamnden och regionala utvecklingsndmnden om ekonomiskt utfall till och med april samt
prognos helar 2020. | juni informerades regionstyrelsen om genomférda tertialdialoger med
verksamheterna; regionledningskontoret, halso- och sjukvarden, kollektivtrafik, kultur- och bildning,
regional utveckling, hjalpmedelsndmnden, patientnémnden och kost- och servicendmnden samt om
coronapandemins paverkan pa de olika verksamheterna. Aven i november lamnades rapport om
genomfoérda tertialdialoger med verksamheterna; regional utveckling, kollektivtrafik, halso- och
sjukvard inklusive service, kultur- och bildning och kultur- och folkbildning. Denna gang lag fokuset pa
effekter av covid-19 samt digitaliseringsaktiviteter.

| april beslutades om ett tillagg till internkontrollplanen med att atgarder/beslut som vidtas med
anledning av Covid-19 av regional sarskild sjukvardsledning kontinuerligt ska rapporteras till
regionstyrelsen vilket skett via en I6pande rapportering for kAnnedom.

Uppsiktsplikt 6ver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund dar regionen ar medlem har framst skett genom aterrapportering av
arsredovisningar for 2019. For kommunalférbundet Svensk Luftambulans har aven information och
delarsrapporter redovisats for regionstyrelsen. Stiftelserna Varmlands museum och Wermland Opera
har ocksa informerat om sina verksamheter pa ett styrelsesammantrade.

Matplan
Resultatmal 2020 Sidhanvisning for resultat 2020
Aktiv och attraktiv samverkan Sid 4
Aktivt kvalitetsarbete Sid 5
Klok utveckling och innovation Sid 5-6
Effektiv och flexibel forvaltning Sid 6-7
Hallbar organisation Resultat 2020

Hallbart arbetsliv

Sjukfranvaro 3,6 %
Heroma

Regionservice ej inraknade for helaret

Hallbar organisation Resultat 2020

Ekonomi i balans

Nettokostnad jamfért med budget 179,3

Raindance
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Budget i balans

Nettokostnader for regionstyrelsen for aret ar 1591,8 miljoner kronor. Jamfort med forra aret ar
nettokostnader 51,4 miljoner lagre och beror i huvudsak av hégre riktade statsbidrag och lagre
pensionsprognos. Nettokostnaden ar 179,3 miljoner kronor lagre an budget. Anledningen till att
kostnaden understiger budgeten &r att avsatta budgetmedel fér kommande utvecklingsarbeten inte
har startats upp samt att KPA, Region Varmlands pensionsbolag, pensionsprognos ar lagre an deras
tidigare bedomning. Det har ocksa inkommit mer riktade statsbidrag @n budgeterat p& grund av

coronapandemin.

Verksamhetens nettokostnader, helar (mnkr)

Regionstyrelsen Utfall Utfall Utveckling Budget Utfall
jamfort
2020 2019 2020 budget
Verksamhetens intdkter 168,5 129,3 39,1 30,3% 114,3 54,2
Personalkostnader -811,8 -865,5 -53,6 -6,2% -868,7 56,9
Kop av verksamhet -10,4 83" 2,2 - 0,0 -10,4
Verksamhetsanknutna tjanster -22,7 -16,1 6,6 41,0% -12,9 -9,8
Lakemedel 0,0 -0,1 0,0 -23,3% 0,0 0,0
Material och varor -33,4 -39,1 -5,6 -14,4% -38,7 5,2
Ldmnade bidrag -44,6 -24,8 19,7 79,5% -20,7 -23,9
Ovriga verksamhetskostnader -567,0 -548,7 18,3 3,3% -656,4 89,4
Verksamhetens kostnader -1489,9 -1502,5 -12,5 -0,8% -1597,4 107,4
Avskrivningar och nedskrivningar -275,8 -280,8 -5,0 -1,8% -293,8 18,0
Finansiella intakter 34,1 68,9 -34,8 -50,5% 33,7 0,4
Finansiella kostnader -28,6 -58,2 -29,5 -50,7% -28,0 -0,7
Verksamhetens nettokostnader -1591,8 -1643,2 -51,4 -3,1% -1771,1 179,3
Driftredovisning, helar (Nettokostnad, mnkr)
Regionstyrelsen Utfall Utfall Utveckling Budget Utfall
jamfort
2020 2019 2020 budget
Regionledningskontoret -1360,3 -1326,2 34,1 2,6% -1343,6 -16,7
Region Varmland Gemensamt -192,1 -270,7 -78,7 -29,1% -334,5 142,4
Politik och revision -39,5 -46,3 -6,8 -14,8% -93,1 53,6
Verksamhetens nettokostnader -1591,8 -1643,2 -51,4 -3,1% -1771,1 179,3

Intakterna har ett positivt utfall mot forra aret pa 39,1 mnkr och beror i huvudsak av 6kade riktade
statsbidrag som moter kostnad under lAmnade bidrag och coronapandemins intdkter som méter
kostnad under personal. Utfall mot budget &ar intdkterna 54,2 mnkr hégre och forklaras ovan. Det har
ocksa varit en minskning av intakter pa grund av minskad forsaljning p& caféer och restauranger pa
grund av coronapandemin.

Personalkostnader har ett dverskott mot forra &ret pa 53,6 mnkr och beror i huvudsak av andrad KPA
pensionsprognos (60 mnkr). Mot budget &r 6verskottet 56,9 mnnkr. Det beror pd KPA
pensionsprognos (60 mnkr), coronapandemin har medfort bade underskott och 6verskott mot budget
inom Regionledningskontoret.
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Ko6p av verksamhet har ett underskott mot budget p& 10,4 mnkr och beror p& utbetalning gallande
konkurrensneutraliteten till privata vardgivare.

Verksamhetsanknutna tjanster har ett underskott mot budget pa 9,8 mnkr och beror pa inhyrd
personal till IT 6kad digitalisering pa grund av coronapandemin.

Lamnade bidrag har ett underskott mot forra aret pa 19,7 mnkr och 23,9 mnkr mot budget. Avviket
beror pa utbetalning av riktade statsbidrag god och nara vard som ses i intakter.

Ovriga verksamhetskostnader har ett dverskott mot férra aret pa 18,3 mnkr och mot budget 89,4 mnkr.
Det positiva avviket mot budget beror pa att kommande utvecklingsarbeten inte har startats upp pa
grund av coronapandemin.
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Region
Varmland
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