Bilaga X
Metoder och arbetssatt

Innehall
11 K=Te 11 o T SO TPPPRPRPRPRPRN

(0] 001721 4o F15] o T- o V1 = S P T O T P RPRP R PR PP PPPPPPPPPPPN
Insamlig av synpunkter, dialog SOM MEtOd ... ..c.oiiiiiii it
Halso- och sjukvardsinterna SrupPeriNGar........cveuueeeeeiiieeeeeriieeeeriiieeeertieessrareeeerernaeeerernans
Interna och externa stod- och ledningsfunNKtiONEr ......c.oiuiiiiiiiiii e
Representanter fOr MeEdbOrZare .....cuiiiiiiie it e e eeteee e eaeeaeeansensansansanaenns
KOMMUNALA NETVETK c..uiiiniiiiiiiiiiiiiii ittt et se e et et era s eeae s eaaeeenns
POLitiSKa GrUPPEIINGAT . ettt ettt ettt et et et et e e eneneeneeansaaaanns
Koppling tillandra Gvergripande PLANEr ... ... ... ee e et e e e e e e
Analys av demografi och sjukdomSfOreKOmMST.....cuuiiiiniiiiiiiiie e e
Kommunikation och information .......c...ciiiiiiiiiiiiniiiiiii e
2 F=To] oo ] £ (=] g1 T SN PP PP UR PP
Politisk forankring 0Ch remMiSSIUNAA ....c..euiiiin it et e et e e e e

SAMMIANTATINING. et ettt ettt ete et e et e et s et e et s et senestaasanesenssenssensrenseansernsennsennns



Inledning

Halso- och sjukvardsnamnden gav halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram en plan
for att revidera den utvecklingsplan for halso- och sjukvard som togs fram 2015 (LK/152175).
Arbetet ska utga fran den befintliga planen och den reviderade utvecklingsplanen ska ta hdnsyn
till hela uppdraget for den regionala halso- och sjukvarden. Samtliga delar i uppdraget ska
inkluderas.

Denna bilaga beskriver metoder och arbetssatt for revideringsarbetet.

Bakgrund

Planeringsarbete - projektdirektiv, projektplan, intressentanalys,
riskanalys

Utveckligplanen ar reviderad utifran ett politiskt uppdrag fran halso- och sjukvardsnamnden.
Utsedda processledare har arbetat enligt projektmodellen Projektil. Halso- och
sjukvardsdirektoren beslutade att godkanna projektdirektiv och projektplan 2024-06-24
(HSN/241136). Se bilaga 1 Projektdirektiv, Bilaga 2 Projektplan, Bilaga 3 beslut halso- och
sjukvéardsledning.

Metod

Omvarldsspaning

En omfattande omvarldsspaning har skett avseende andra regioners utvecklingsplaner och vad
forskare, andra regioner tror om framtiden utifran bland annat arbetssétt, digitalisering och
lakemedel. Innovationsenheten, Hallbar utveckling har bidragit till omvarldsspaningen med
fokus pa pagaende samhallsutveckling och vad som ar av sarskild vikt for halso- och sjukvarden
i Varmland. Se referensbilaga.

Insamling av synpunkter, dialog som metod

Insamling av synpunkter pa dagens halso- och sjukvard, tankar och forhoppningar om
framtidens halso- och sjukvard samt vad respektive gruppering har for férvantningar pa och kan
bidra med, nu och framtiden, gjordes varen 2024. Arbetet genomférdes via workshops och/eller
information och dialoger med: Som exempel se Jonképing.

Utvecklingsplanen bygger pa samtliga dialogunderlag och malet ar att det ska framga.

Halso- och sjukvardsinterna grupperingar

e Halso- och sjukvardsledningen (dialog)
e Verksamhetschefsforum (dialog)
e Vardverksamheter och sarskilda yrkesgrupper (dialog i chefslinjen)



Interna och externa stod- och ledningsfunktioner

e Regionledningen (dialog)

o Kollektivtrafik, ledningsgrupp (dialog)

e Regionfastigheter, ledningsgrupp (dialog)

e Region IT, ledningsgrupp (dialog)

e Region HR, (information och mojligheter att ldmna synpunkter)

e HR halso- och sjukvard (information och méjligheter att lamna synpunkter)

e Friskvarden i Varmland (information och mojligheter att lamna synpunkter)

e Varmlands lans vardforbund (information och mojligheter att lAmna synpunkter)
e Folkhalsoenheten (information och mojligheter att lamna synpunkter)

e Lansstyrelsen (information och mojlighet att lamna synpunkter)

e Samverkansarenan Nya Perspektiv (information och mojlighet att ldmna synpunkter)
e Fackliga organisationer (information och majlighet att ldmna synpunkter)

e FoU Valfard (information och mojlighet att lamna synpunkter)

e Kommunikationsavdelningen som stottar halso- och sjukvard (dialog)

Representanter for medborgare

e Pensionarsradet (information och mojlighet att lamna synpunkter)

e Funktionsrattsradet (dialog)

e Ra&det foridéburna (dialog)

e Barn- och ungdomsrepresentanter (information och majlighet att lamna synpunkter)

Kommunala natverk

e MAS/MAR-natverket (dialog)

e Socialchefsnatverket (dialog)

o Elevhalsans medicinska insatser, lansnatverk (dialog)
e |ndivid- och familjeomsorg, lansnatverk (dialog)

e Direktorsberedningen (dialog)

Politiska grupperingar

e Halso- och sjukvardsnamnden (fordjupad dialog)

o Regionfullmaktige (dialog)

e Hjalpmedelsnamnden (information och mojlighet att lAmna synpunkter)

e Kost- och servicendmnden (information och majlighet att lAmna synpunkter)

Koppling till andra overgripande planer

For att sdkerstalla samsyn och att utvecklingsplanen knyter an och kopplar till andra styrande
dokument och évergripande planer, har dialogerna med kommunala natverk och foretradare for
medborgarnas genomforts i samarbete med projektledare for Gemensam plan for priméarvard
(GPP). GPP ar en del i regionens och kommunernas arbete med néara vard i Varmland.

Analys av demografi och sjukdomsforekomst

Arbetet med att uppdatera rapporter om befolkningsutveckling och befolkningens behov av
héalso- och sjukvard har skett i dialog med halso- och sjukvarden verksamhetsanalys, forskare



fran Centrum for klinisk forskning samt sakkunniga och utvecklingsledare i den lokala
kunskapsstyrnings-organisationen.

Kommunikation och information

For att sdkerstalla storsta mojliga delaktighet, 6ppenhet och transparens togs en
kommunikationsplan med tillhérande budskapsplattform fram redan under planeringsfasen. En
sarskild webbplats péa vardgivarwebben skapades for att mojliggora forutsattningar for
synpunktsinhamtning och transparens i revideringsarbetet.

Information om revideringsarbetet har fortlépande publicerats pad webbsidan vilket inkluderar
samtliga dialogsvar, remissdokument och i interna och externa nyheter. Syftet har varit att skapa
delaktighet genom att kontinuerligt informera om pagaende arbete samt att 6ppet publicera allt
material och ta emot inkomna synpunkter och medskick, ndgot som efterfragades av halso- och
sjukvardens chefer.

Samtliga grupperingar har fatt mojlighet att kontinuerligt lamna synpunkter pa det
sammanstallda materialet.

Rapportering

Lépande rapportering till HS-direktor/er tillika projektledningens uppdragsgivare har genomfort
under hela projekttiden. Rapporteringen har skett veckovis och inkluderat:
e Sammanfattning
o Vad som har varit bra
e Aktiviteter sedan sist
e Risker/problem/farhdgor som finns
e Nasta steg /hur hanterar vi riskerna?)- behov av stod/beslut.

Politisk forankring och remissrunda

Den dvergripande politiska forankringen sker under hdsten och vintern 2024. Halso- och
sjukvardsnamnden godkanner remissversionen som sedan skickas ut till regionens namnder for
inhamtning av synpunkter pa remissversionen. | samband med den politiska férankringen sker
ocksa inhdmtning av synpunkter fran samtliga intressenter vilket inkluderar alla grupperingar
som deltagit i de tidigare dialogerna. Samtliga synpunkter beaktas i framtagandet av den
slutgiltiga versionen av den reviderade utvecklingsplanen for halso- och sjukvarden 2040.

Politiska grupperingar som utgjort remissinstans for ytterligare insamling av synpunkter och
forankring av forslag till reviderad utvecklingsplan:

o Kollektivtrafikndmnden

e Kultur- och bildningsnamnden
e Regionala utvecklingsndmnden
e Patientnamnden

e Hjalpmedelsnamnden

e Kost- och servicendmnden



Sammanfattning

Revideringsarbetet ska utga fran den befintliga utvecklingsplanen och den nya planen
ska ta hansyn till, och inkludera, hela uppdraget fér den regionala halso- och sjukvarden.
Synpunkter pa bade dagens hélso- och sjukvard och tankar infor framtiden, samt
forvantningar pa en reviderad utvecklingsplan, har samlats in via dialoger med interna
och externa aktorer, som vardpersonal, medborgarrepresentanter och politiska
grupperingar, under 2024. 6ppenhet och transparens varit i fokus.

Uppdatering av statistikunderlag har gjorts i samrad med berdrda parter inom regionen.
Regelbunden information och nyhetsutskick har varit centralt i arbetet liksom en
informationssida pa vardgivarwebben dar all information funnits tillganglig under
arbetet.

Lépande rapportering och remissrundor sakerstaller att alla synpunkter beaktas i den
slutgiltiga versionen av utvecklingsplanen, som syftar till att forbattra halso- och
sjukvarden fram till 2040.
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