Framtidens Varmland

i Tillsammans utvecklar vi god och ndira vard, hdlsa och omsorg

Varmlandsradskonferensen 17 januari

Linnea Grankvist, Nya perspektiv
Kristin Tornqvist, Region Varmland
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Néar vi ger insatser med mer kontinuitet
och fasta kontakter ger det battre effekt
for bade person.och verksamhet.
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Nuvarande system ar perfekt designat
for att ge de resultat vi ser

Risken med att inte gora nagot - att fortsatta som idag:

“Selma” kommer att ha ytterligare 6ver 230 vardkontakter
inom halso- och sjukvarden och manga kommunala
insatser aven nasta ar...



Insanity: doing the same thing
over and over again and expecting

different results.

Albert Einstein
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* Fokus pa organisation O
* Isolerade vard- och omsorgsinsatser A

* Invanare och patienter som passiva
mottagare

* Reaktiva insatser

Framtidens Varmland

Tillsammans utvecklar vi god och ndéra vird, hilsa & omsorg
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* Fokus pa person och relation
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* Invanare och patienter som ar aktiva
medskapare

* Proaktivt och halsoframjande arbete

"Jag ér en viktig och

Gemensam fardriktning

N
Principer som guidar oss i arbetet (! )
Invanarna avgor om det vi gor dr vardeskapande.
Gemensamma beslut och aktiviteter ska leda i malbildens

Vi skapar forutsattningar for hallbara arbetsplatser och
tar tillvara pad medarbetarnas kompetens.

Vi bygger relationer med, och har positiva férvantningar
pé varandra.

Proaktivitet ar i fokus for att 6ka hélsa och friskfaktorer.

riktning och vi &r gemensamt ansvariga for lanets resultat.

delaktig medskapare”

"Vard och stod utgar
och samordnas fran mina
behov och resurser”
"Jag far ratt hjalp
och stod i ratt tid”

"Jag har ett kontinuerligt,
personligt och tillitsfullt stod”

"Vi bemoter varandra
med respekt”

-0
m Vi har smd utmaningar att tackla s00
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Overbrygga granser och mellanrum
och samordna véra re:

surser

Personcentrerat Digitala lésningar
forhéliningssatt och valfardsteknik

En vagledning for hur "Ji;irm:)adnd
tillsammans ska ptveck a ?n Sra.
och nara vard, halsa och o

”Kraften som uppstdr ndr delarna i ditt system eller
din organisation forstdr madlsdttningen och sjilva

borjar hitta losningar och fordndringar dr sa@ mycket
starkare dn vad du kan dastadkomma sjdlv.”

_____

Klara Palmberg Broryd



Gemensamma utvecklingsomraden

M- v s D

Proaktivt, Personcentrerat Overbrygga granser Digitala I0sningar och
halsoframjande och forhallningssatt och mellanrum och valfardsteknik
féorebyggande arbete samordna resurser
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Ledarskap som skapar Hallbara Gemensam Gemensam Uppfoljning
forutsattningar och arbetsplatser systemledning  stodstruktur

handingsutrymme
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En illustration av ett komplext system som bestir av flera olika organisationer. Exempelvis ett system
fér Nira vard i ett 1an. (1) systemhallare som tillsammans ansvarar for helheten i systemet, {2) aktarer
i systemet f&r Mara vard, bade regionala, kommunala och fristdende, (3) systemgrans som i fallet med

Nara vird ofta 3r ldnsgransen. Bild: Klara Palmberg Broryd, forskare i komplexitet
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Nycklar for foréindring /2

VILEDER MODIGT

Det regionala ledarskapet ansvarar for att
uppvisa en samlad handlingsférmaga pa
regional, nationell och internationell niva.
Det kriver att linets aktdrer leder modigt,
sdvil politiskt styrda organisationer och myn-
digheter som naringsliv och akademi. Bland
annat innebdr det att vi r flera aktdrer som
stravar mot samma mél, kommer till beslut
och genomfér langsiktiga satsningar som har
betydelse for Virmlands framtid. Resultaten
kommer inte alltid vara kanda 1 {orvag, men
vi ska bdra med oss den langsiktiga visio-
nen och de gemensamma perspektiven och
gora vara val med dem i1 dtanke. Det blir allt
viktigare att vaga besluta om nya typer av
insatser och insatser anpassade utifran lokala
forutsattningar, {or att hantera de utma-
ningar som vi har framfér oss. Och ibland
maste vi vaga misslyckas for att ldra och i
forldngningen na framgang.

VISAMVERKAR PA NYA SATT

Formagan att bryta ménster och samarbeta
i nya former dkar 1 betydelse. For att mita
vara utmaningar behdver vi se problem och
mdjliga lésningar fran flera hall. P4 sa sétt
blir nyttan av samverkan tydlig. Genom att
verka tillsammans kan vi dela erfarenheter
och synsitt och inte minst lara av varandra.
Samverkan gar ocksd hand 1 hand med de
insats- och handlingsplaner som tas fram i
anslutning till Virmlandsstrategin. Att for-
mulera vad som ska géras och vilka som kan
bidra, lagger grunden till delaktighet och ger
oss mdjligheter att skapa samverkansformer
kopplade till strategin.

I Varmland tror vi pa att utveckla samverkan
inom ldnet som en enande kraft. Vi vill ocksa
stdrka relationerna med andra organisationer,
kommuner och regioner i Sverige och Norge,
likval som med Europa och resten av varlden.

VIUTFORSKAR PROAKTIVT

Genom att tinka nytt kan vi ldra oss av oss
sjdlva och andra. Vi kan istadkomma nya
lGsningar av de resurser som vi redan har.
Ett utforskande arbetssitt dr ofta experimen-
tellt med néra koppling till innovation och
forskning och mdjliggér nya sétt att hantera
de utmaningar som vi star infor.

Vi lever 1 en virld som férdandras snabbt.
Ibland &r det vi sjédlva som driver pa for-
andringen och ibland kommer den utifran i
form av klimatférdndringar, pandemier eller
andra ofdérutsedda hindelser. Det senare ar
svarare att kontrollera och di dr proaktivitet
— forebyggande arbete — ett forhallningssétt
som vi ska bédra med oss. Fér att lyckas far vi
inte lita oss hindras av begriansande normer,
invanda tankeménster och metoder.

VARMLAND



Systemledarskap
- att leda systemet som helhet

Fran Hdalsolabbs rapport ”Att utova systemledarskap for nira vard”

01

Hela systemet maste

hanga ihop och den
hogsta systemledningen
har ett stort ansvar for
detta

02

Dialogen maste vara
standigt pagaende
mellan olika chefsnivaer

03

Medarbetare som
arbetar nara patienter,
brukare och elever
behover ha
handlingsutrymme och
vara trygga i sitt mandat

04

De som har i uppdrag att
stodja omstallningen
maste ha tydliga uppdrag
och tillrackligt mandat

_______________________________________________________________________________



Systemledningens uppgifter
Fran Hdlsolabbs rapport ”Att utova systemledarskap for néra vard”

Satta och uppratthalla en kultur
o - medarbetare ska kdnna att det ar efterfragat att hitta [6sningar pa utmaningar tillsammans
med andra aktorer i systemet. (Vad blir bast for Selma?)

O) Stilla krav pa medskapande
Taw - att patienter, brukare och elever ges mojlighet att vara delaktiga i omstallningsarbetet.

'[e-s. Folja systemets resultat och leveranser
/‘ snarare an resultat fran enskilda verksamheters resultat och leverans.

('\, Ta emot information om hinder i systemet, vidta atgarder och skapa férutsattningar
. ° Eller uppdra at andra att vidta atgarder for att undanréja hinder.

_______________________________________________________________________________
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Systemledarskap Varmland

Lyfta hinder och utmaningar, fa uppdrag samt aterkoppla l6sningar och resultat.

LOKAL SAMVERKAN
UPPDRAG: Leda och f6lja upp pa lokal niva.

UPPDRAG: Leda och fdlja upp pa nodniva, fa uppdrag samt redovisa tillbaka.
Lyfta hinder och utmaningar, ge/fa uppdrag samt aterkoppla l6sningar och resultat.

SAMVERKANSNODER

NORRA VASTRA ( OSTRA SODRA
Sunne, Torsby Arvika, Eda, Storfors, Filipstad & Kil, Grums Forshaga,
Hagfors & Munkfors Arjang & Siffle Kristinehamn Hammarod & Karlstad /
-

HALSO- OCH S]UKVABDSLEDNING &
SOCIALCHEFSNATVERKET

UPPDRAG: leda systemet som helhet, folja upp pa

lansniva, reflektera, analysera & proaktivt styra Berednings

omstallningen.

gruppen

SKOLCHEFSNATVERKET

UPPDRAG: leda systemet som helhet, folja upp pa
lansniva, reflektera, analysera & proaktivt styra

omstallningen.

DIREKTORSBEREDNINGEN

UPPDRAG: leda systemet som helhet, folja upp, reflektera, analysera & proaktivt styra omstallningen
Satta riktning, undanrdja hinder, skapa forutsattningar, ge/fa uppdrag.

Politiska

styrgruppen

Nya perspektiv

Satta riktning, undanrdja hinder, skapa forutsattningar & ge uppdrag



Workshop - ambitionsniva i samverkan

Vilken ambitionsniva har vi med
samverkan?

Samverkanstrappan

* Intro 10 min
« Workshop 60 min

e Avslut 5 min

LEDA OMSTALLNINGEN TILL

JAG TANKER N ARA VA R D

HALLAVUT JAG KAN LEDA

STORSKALIG
JAG VET FGRANDRING
VILKA DE ANDRA
NYCKELPERSONERNA

| MIN KONTEXT AR JAG HAR ETT NATVERK

DAR JAG KAN HAMTA
KRAFT, STOD

JAG AR EN OCH INSPIRATION

INFLUENCER
SOM PAVERKAR
ANDR A

JAG HAR METPDER OCHVERKTyG
ATT ANVANDA UNDER
OMSTALLNINGSARBETET

JAG INVOLVERAR INVANARE
| OMSTALLNINGEN OCH GOR
DEN TILLSAMMANS MED DEM



Att leda | samverkan kraver andra formagor
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Bildkalla: www.futurebylund.se/



Vi har etlbblrade
Stevkturer oth Arbelsdtt
for Jamveikan , det
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Samverkanstrappan

Vi méte gransdver™, fragor
Skridande “for att fa SAMSYN
Syn pa varandra oth
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Vilken ambition anser du att din
organisation har for samverkan?

Skriv ner dina tankar pa post-it (3 min)

Laget runt - presentera dina tankar for gruppen (2 min var, totalt 10 min)

Vilka skillnader och likheter finns i ambitionsnivaer?

Vad menar ni konkret med den niva ni har valt? (10 min) www.menti.com
kod 8985 2209

Hur vill ni att samverkan ser ut om 5 ar? (10 + 5 min)

Kom Overens om nasta steg. Vad blir viktigt for att na dit och vilka /=
resultat kan visa att vi ar pa ratt vag? (10 + 5 min)

J Eller anvéind QR-kod
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