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Forord

I mars 2020 fick Varmland sitt forsta bekraftade fall av sjukdomen covid-19. Vi hamnade snart mitt i
en pandemi som innebar en kris féor manniskors halsa och fér ekonomin i Varmland, Sverige och
resten av varlden. Region Varmland har under aret befunnit sig i bade forstarkningslage och
stabsldge, en unik situation vilket inneburit stora utmaningar for organisationen.

Det ar viktigt att vi tar med oss de innovationer och lardomar som situationen kravt. Pandemin har
paskyndat digitaliseringens utveckling, som exempel har Region Varmland har bland annat startat en
virtuell vardcentral. Vi var dven forsta regionen i Sverige som genomforde ett digitalt
regionfullmaktige.

| september beslutade regionfullmaktige att bygga om, och till Centralsjukhuset i Karlstad. Det finns
ett tydligt behov av nya lokaler och detta ar inte bara ett byggprojekt utan ocksa en del i byggandet
av framtidens vard. Under aret har dven arbetet med en ny Varmlandsstrategi pagatt med fokus pa
lanets langsiktiga utveckling fram till ar 2040. En mangd olika aktorer deltar i arbetet - for framtidens
Varmland det skapar vi tillsammans.

Verksamhetens intdkter har paverkats av coronapandemin. Vi ser minskade intakter vad géller
patientavgifter inom héalso-och sjukvard samt tandvard och inom kollektivtrafiken lagre biljettintakter
eftersom resandet minskat. Men vi har ocksd kompenserats med 6kade statsbidrag och riktade
ersattningar. Det ekonomiska resultatet for de forsta atta manaderna 2020 ar darfor battre an
budgeterat. Det ar dock viktigt att komma ihag att vi inte kunnat utféra planerad verksamhet, som
maste utféras framover.

Samtidigt som vi tar oss igenom coronapandemin, behéver vi forbattra var beredskap for framtida
kriser av olika slag. En nyckelfaktor ar att i annu storre utstrackning samverka med ldanets kommuner,
andra regioner och berérda myndigheter. Samverkan med andra aktorer under pandemin har varit,
och ar, oerhort viktigt.

L / S Det &r dven viktigt att vi framdver bevakar och
-3 analyserar de olika effekterna pa folkhélsan, vara
medarbetares arbetssituation och hur vi ska hantera
den undantrangda varden. Och i allt arbete ska vi ha
med oss att hela Varmland ska leva och styra mot
Region Varmlands vision — livskvalitet i varldsklass.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som
snabbt stallt om och stallt upp, vara samarbetspartners
och fortroendevalda for ert arbete under forsta delen
av 2020.




Inledning

Delarsrapport 2020 utgor regionstyrelsens sammanfattning av arets forsta atta manader och
innehaller en redogorelse av verksamheten och ekonomin fran alla delar av Region Varmlands
mangsidiga verksamhet. Region Varmlands framsta uppgift ar att ansvara for att varmlanningarna,
och alla som vistas i ldnet, far tillgang till en val fungerande héalso- och sjukvard och kollektivtrafik.
Region Varmland arbetar ocksa for ett tillgangligt och brett kulturliv, regionala utvecklingsfragor,
folkhélsa och driver fem av lanets folkhdgskolor.

Regionfullmaktige har i regionplanen for 2020 beslutat om inriktning, mal, strategier och ekonomiska
ramar. | delarsrapporten och arsredovisningen for aret redovisas hur val Region Varmland har
uppnatt dessa mal. Region Varmlands effektmal for 2020 ar

e trygga och nojda invanare

e attraktivt och hallbart Varmland
e god och jamlik halsa

¢ hallbar organisation.

Det ar av hogsta vikt att skattepengar anvands pa ratt satt, till ratt saker och sa effektivt som majligt.
Déarfor ar det nédvandigt med matt for att kunna pavisa hur verksamheten fungerar och i vilken
riktning organisationens verksamheter ror sig inom de givna budgetmedlen och i relation till de
beslutade effektmalen. Region Varmlands 6vergripande effektmal beskrivs inte uteslutande av
kvantitativa matt utifran matplaner, utan vavs dven samman med tillstandet i ldnet, genomférda
aktiviteter och nuldgesanalyser. Utéver detta kompletteras dven analysen av effektmalen med
namndernas egna resultatmal som bidrar till maluppfyllelse av effektmalen. Detta redovisas i
deldrsrapportens férvaltningsberattelse.

Region Varmlands delarsrapport vander sig till regionfullmaktiges ledamoter, 6vriga fortroendevalda,
ovriga intressenter, invanare, medarbetare, leverantorer och andra som verkar i lanet. Dokumentet
granskas av regionens revisorer. Region Varmlands delarsrapport 2020 ar anpassad till digitala
plattformar och finns framst i digital version med endast ett fatal tryckta versioner, detta i led med
organisationens miljéarbete. For ytterligare information kring specifik verksamhet och/eller
malanalys under 2020, se respektive ndmnds delarsrapport, vilka ar bilagor till detta dokument.

Samlad prognos for Region Varmlands effektmal 2020

Effektmalen redovisas for Region Varmland som helhet utifran regionfullmaktiges méatplan dar
Region Varmland inte dger effekthemtagningen som helhet utan bidrar till malen. Detta bidrag till
okad maluppfyllelse bedéms genom namndernas maluppfyllelse av resultatmal, genom analys av
ldget i lanet samt genom pagaende aktiviteter.

Regionstyrelsen gor bedomningen att effektmalen trygga och ndjda invanare samt god och jamlik
hélsa, enligt prognos inte kommer att uppnas for helaret 2020. Regionstyrelsen gor ocksa
beddmningen att effektmalen attraktivt och hallbart Varmland samt hallbar organisation, enligt
prognos delvis kommer att uppnas for helaret 2020.

Vision och vardegrund

Region Varmlands vision, livskvalitet i vdrldsklass, ar organisationens langsiktiga och sammanhalina
inriktning. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de beslutade malen styr Region Varmland i
ratt riktning for att kunna na visionen och, genom det, mot en langsiktig utveckling for
varmlanningarna.



2019 fattade regionfullmaktige beslut om en ny vardegrund, Fér alla i Virmland. Genom
vardegrunden skapas en gemensam organisationskultur som ska vara alla medarbetares kompass i
det dagliga arbetet. Region Varmland ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region
ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Tillsammans: Tillsammans blir vi battre. Darfor respekterar vi varandras arbete, ser var roll i
helheten, samarbetar och forstar att alla ar viktiga. Olikheter berikar och utvecklar oss — 6kad
mangfald, jamlikhet och jamstalldhet breddar vara perspektiv. Vi lyssnar, ar lattillgangliga och
kommunicerar tydligt. For oss ar god kommunikation alltid schyst och inkluderande.

Framat: Vi stravar alltid efter att bli battre. Darfor ar vi nyfikna, lyhérda och 6ppna for nya idéer. Vi
forstar att vi maste vara handlingskraftiga och modiga, men aldrig dumdristiga. Darfor lar vi av det vi
gor bra, men ocksa av det som blir mindre bra. Vi vill bidra till ett Varmland dar alla ges
forutsattningar till ett gott liv, nu och i framtiden, och déar invanarna har tillit och fértroende for vart
arbete. Det gor vi genom att prioritera ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet och ett
forhallningssatt som bygger pa inkludering och respekt.

Vi bryr oss: Vi ar engagerade i det vi gor, tar ansvar och anvander var kunskap, kdnsla och kompetens
for att gora skillnad. Respekten for allas lika och okrdnkbara varde oavsett dlder, kon, etnisk
tillhorighet, sexuell Iaggning, religion, funktionsnedsattning, konsdverskridande identitet, social
situation eller bostadsort ar fundamental — darfor upptrader vi alltid respektfullt och professionellt.

Kvalitet: Var verksamhet kannetecknas av kunskap och kvalitet. Vi tar ansvar for att na goda resultat
genom att ha helhetssyn, vara kostnadseffektiva och standigt utveckla var kompetens och vara
arbetssatt. Ett engagerat medarbetar- och ledarskap skapar forutsattningar for att vi tillsammans nar
vara mal.



Forvaltningsberattelse
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Forvalining

Regionfullmaktige ar Region Varmlands hogsta beslutande organ med 81 direktvalda ledamoter.
Fullmaktige beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
stora ekonomiska fragor. Varmlandssamverkan ar det storsta blocket med sammanlagt 37 mandat.

Varmlandssamverkan bestar av sex
partier: Moderaterna (M),
Centerpartiet (C), Sjukvardspartiet i
Varmland (SIV), Kristdemokraterna
(KD), Liberalerna (L) och Miljopartiet
(MP).

Region Varmlands namnder

Region Varmland har, inklusive
regionstyrelsen, nio namnder. Tva av
namnderna, hjdlpmedelsnamnden
och kost- och servicenamnden, ar
gemensamma namnder med vissa av
l[anets kommuner.
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Regionstyrelsen bereder alla fragor som regionfullméaktige ska besluta om och har dven
beslutanderatt i vissa drenden. Regionstyrelsen ansvarar for att forvaltningen bedrivs enligt
regionstyrelsens egen ndmndplan, samt genomférande av évriga ndmnders namndplaner.
Regionstyrelsen har dven arbetsgivaransvaret inom Region Varmland.

Ordférande: Fredrik Larsson (M)
Namndens resultatmal for 2020:

e Aktiv och attraktiv samverkan
e Aktivt kvalitetsarbete

e Klok utveckling och innovation
e Effektiv och flexibel férvaltning

Halso- och sjukvardsnamnden utovar ledning och planering av halso- och sjukvard samt tandvard ur
ett overgripande befolknings- och helhetsperspektiv. Ndmnden ska samverka med samhallsorgan,
organisationer och andra vardgivare och sakerstalla att halso- och sjukvarden styrs, samordnas och
utvecklas utifran varmlanningarnas behov. | hdlso- och sjukvardsnamndens uppdrag ligger att
sakerstalla ratt vard pa ratt vardniva i ratt tid.

Ordférande: Marianne Utterdahl (SIV)
Namndens resultatmal for 2020:

e Basta vardkvalitet
e Tillganglig vard

Kollektivtrafikndmnden hanterar drenden som roér kollektivtrafiken i Varmland. Det innefattar fragor
om regional tag- och busstrafik, tatortstrafik, batbusstrafik, skolskjuts, anropsstyrd trafik, sjukresor
och fardtjanst. Nimnden ansvarar for att styra och leda kollektivtrafiken i enlighet med det regionala
trafikforsorjningsprogrammet samt tillgodose att de uppgifter som faller pa Region Varmland som
regional kollektivtrafikmyndighet sakerstalls.

Namnden arbetar for att det ska vara smidigt att ta sig till, fran och inom Varmland och ar ett verktyg
for hallbar regional tillvaxt.

Ordférande: Jesper Johansson (MP)
Namndens resultatmal for 2020 ar:

e God tillganglighet och service
e Minskad miljo- och klimatpaverkan




Kultur- och bildningsndmnden ansvarar for fragor som ror kultur-, bildnings- och folkhalsoomradet.
Namnden ska forvalta och utveckla de gemensamma regionala resurserna inom dessa omraden,
utifran av ndmnden beslutade regionala planer.

Ordférande: Elisabeth Kihlstrom (KD)
Namndens resultatmal for 2020:

e Ettvarierat kulturutbud av hog kvalitet

e Attraktiva folkhégskolor

e Okad kulturell delaktighet

e Forbattrad folkhadlsa genom 6kad samverkan

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar, utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv, for fragor som ror
narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensforsorjning, arbetsmarknad, utbildning, jamstalldhet och miljé. Ndamnden ansvarar dven
for det statliga tillvaxtuppdraget.

Ordférande: Stina Ho6k (M)
Namndens resultatmal for 2020:

e Starkt hallbar tillvaxt och utveckling

Patientnamnden ansvarar for att med hjalp av patienternas klagomal bidra till utveckling av halso-
och sjukvard och folktandvard i Region Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata
vardgivare med avtal.

Patientnamnden ansvarar dven for att utse stodpersoner till patienter som vardas enligt lagen om
psykiatrisk tvangsvard (LPT), lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV) eller som &r isolerade enligt
smittskyddslagen

Ordférande: Hakan Axelsson (M)
Namndens resultatmal for 2020:

e Stodja patienter
e Bidra till kvalitetsutveckling

Hjdlpmedelsndmnden i Varmland ar gemensam for Region Varmland och Varmlands 16 kommuner.
Hjdlpmedelsndmndens uppdrag ar att erbjuda hjalpmedel, tillbehor och visst forbrukningsmaterial
och sakerstalla att hjdlpmedelsférsérjningen i Varmland sker pa lika villkor var du an bor i lanet.

Ordférande: Henrik Samuelsson (M)
Namndens resultatmal for 2020:

¢ God hjdlpmedelsforsérjning utifran individens behov




Kost- och servicendamnden ar gemensam for Region Varmland och kommunerna i Hammaro,
Karlstad, Kil och Kristinehamn. Kost- och servicendmnden ska astadkomma en kostnadseffektiv
maltidsverksamhet med hog kvalitet, 6kad andel inkop av livsmedel i enlighet med svenska miljo- och
djurskyddskrav samt 6kad digitalisering for att sdakra god tillganglighet och service.

Ordférande: Eva Hallstrom (MP)
Namndens resultatmal for 2020:

e Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet

Krisledningsndmnden sammankallas endast vid ett extra ordinart lage och dess huvudsakliga syfte ar
att minimera skador pa invanare, medarbetare och egendom.



Verksamhetsorganisationen

Verksamhetsorganisationen inom Region Varmland leds av regiondirektéren vars uppdrag ar att
omsatta de politiska besluten i handling, att utveckla verksamheten i linje med de mal som beslutats i
planer och andra beslutsdokument, att representera Region Varmland saval lokalt, regionalt som
nationellt samt att bara det 6vergripande verksamhetsansvaret. Fran och med den 7 april 2020 ar
Peter Backstrand regiondirektor.

Region Varmland hade fram till 31 juli tre verksamheter som vardera leddes av en ansvarig direktor.
De tre verksamheterna var héalso- och sjukvard inklusive tandvard, kollektivtrafik samt regional
utveckling inklusive kultur- och bildning. Sedan augusti har en bitradande regiondirektor tillsatts som
stod till regiondirektdren. Samtidigt skapades ytterligare en verksamhet vilket innebéar att Region
Varmland nu har fyra verksamheter som vardera leds av en ansvarig direktor. De fyra
verksamheterna ar

e hilso- och sjukvard inklusive tandvard (fran 1/8 2020 dven Regionservice)
e kollektivtrafik

e regional utveckling

e kultur och bildning med ansvar for folkhégskolor, folkhdlsa och hallbarhet.

Dessa verksamheter ar organiserade i en sammanhallen férvaltning. Férvaltningen bestar dven av
regionledningskontoret med fyra avdelningar: kansli-, HR-, planerings- och ekonomi- samt
kommunikationsavdelningen. | regionledningskontoret finns dven verksamheterna Region-IT,
Regionfastigheter samt sdkerhet och beredskap.



Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Det forsta bekraftade fallet av det nya coronaviruset, som ger upphov till sjukdomen covid-19,
rapporterades i den kinesiska staden Wuhan den 31 december 2019. | januari 2020 upptacks det
forsta svenska fallet i Region Jonkoping och i borjan av mars upptacktes de forsta fallen i Varmland.
Viruset har sedan dess orsakat en pandemi som lett till stor paverkan pa organisationer, samhalle
och individer i en omfattning som varit svar att férutse.

Coronapandemin ar den handelse som paverkat Region Varmland kraftigast avseende
verksamhetsforandring jamfort med planerad verksamhet i landstingets/regionens historia. | mars
beslutade den regionala sarskilda sjukvardsledningen att satta Region Varmland i forstarkningslage. |
juli andrades beslutet till att organisationen skulle befinna sig i stabsldge till och med 31 augusti. |
praktiken innebar detta att en tillfalligt upprattad beredskapsorganisation traffades dagligen for att
vidta nodvandiga atgarder for att sékra verksamhetens kapacitet. Sarskilda insatser nationellt och
regionalt vidtogs skyndsamt for materialhantering, lakemedelshantering, forstarkning av
medicinteknisk utrustning, intensivvard och rutiner kring provtagning och smittsparning. Halso- och
sjukvarden genomforde, pa nagra fa dagar i mitten av mars, en omstallning fran fredstida till
pandemisk sjukvdrdsorganisation.

Under perioden genomfordes stora, och snabba, forandringar inom organisationen. Halso- och
sjukvarden gjorde under kort tid omvélvande férandringar dar det kravdes att varje medarbetare tog
ansvar for att klara hdlso- och sjukvarden genom krisen samtidigt som belastningen pa varje
medarbetare var mycket hog. Omstallningen har varit nédvandig for att radda liv. Vardens
omstallning har haft mycket stor paverkan pa bade produktion, ekonomi och arbetsmiljé och HR-
fragor i allmadnhet. Manga verksamheter och medarbetare har under perioden stéllt infor helt nya
och oférutsedda utmaningar sdsom nya arbetslokaler, uppgifter, arbetskamrater samt férandrad
schemaldggning och arbetstider.

Under varen gick folkhégskolorna och studieférbunden i Varmland over till distansundervisning och
kulturevenemang stélldes in. Det innebar ocksa att verksamheterna, dar det var mojligt, féljde
rekommendationen att personal arbetar hemifran. Omstallningen till distansundervisning har for
bade personal och studerande inneburit nya arbetsmetoder och métesformer, nya pedagogiska
grepp, inkdp av och test av ny teknik.

Ombord pa bussarna i Varmland begransades mojligheterna att sitta pa en plats nara féraren och i
juni gick Folkhdlsomyndigheten ut med allmanna rad om kollektivtrafiken, dar resenarer
uppmanades att valja andra fardmedel an kollektivtrafik.

| dagslaget ar det svart att prognostisera vad den ekonomiska slutnotan fér Region Varmlands
hantering av pandemin, men prognosen ar cirka 390 miljoner kronor fér helaret 2020.
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

| november 2019 tog regeringen beslut om ny kostnadsutjamningsmodell vilket gynnar Region
Varmland som far 6kade generella statsbidrag fran och med 2020. Detta innebar att Region
Varmland har battre ekonomiska forutsattningar under planperioden dn vad tidigare prognoser visat,
men fortsatt kostnadskontroll kravs for att klara framtidens ekonomiska utmaningar.

Resultatbudget (mnkr)

2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -9 520 -9 790 -10 050
Skatteintdakter 6915 7 078 7 298
Generella statsbidrag och utjadmning 2788 2 907 2 955
Verksamhetens resultat 182 196 203
Finansiella intdakter 53 58 63
Finansiella kostnader -116 -155 -147
Resultat efter finansiella poster 119 99 119
Extra ordindra poster (netto) 0 0 0
Arets resultat 119 99 119

Region Varmland har behov av att framtidssakra sitt fastighetsbestand, framst pa Centralsjukhuset i
Karlstad dar flera av lokalerna inte langre ar anpassade till modern sjukvard vilket kommer att

innebdra stora investeringsbehov de narmsta aren. Ett beslut att paboérja en stérre ombyggnation pa
Centralsjukhuset i Karlstad &r fattat och uppskattat investeringsbehov uppgar till 7 miljarder kronor.

Region Varmland bedoms fortsatt att befinna sig i samma situation som manga andra regioner nér
det géller upplevd brist i kompetensforsoérjningen for vissa yrkeskategorier. Konkurrens om
arbetskraften kan komma att paverka kostnadsutvecklingen.

Ett annat riskomrade ar pensionskostnaderna. Prognosen fran KPA Pension ar osaker da den
paverkas av gillande rantelage.

Aven likemedel &r ett omrade som tidigare belysts som ett riskomrade. Eftersom nya och dyra
lakemedel I6pande introduceras pa marknaden &r prognosen svarbedémd.
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Region Varmlands effektmal

Regionfullmaktige har i regionplan 2020 beslutat om fyra overgripande effektmal for organisationen.
Effektmalen ar: Trygga och néjda invdnare, attraktivt och hallbart Vidrmland, god och jamlik hélsa
samt hdllbar organisation. Inom malet hdllbar organisation aterfinns delarna hdllbart arbetsliv,
ekonomi i balans, minskat miljéavtryck och respektfulla méten. Region Varmland bidrar till
effektmalen, men ager inte maluppfyllelsen som helhet. Region Varmlands bidrag till maluppfyllelse
beddms utifran ndmndernas maluppfyllelse av resultatmalen och pagdende aktiviteter.

| delarsrapporteringen gors en prognos av namndernas resultatmal som ligger till grund for
prognosen for effektmalen. Under varje effektmal kommer prognoserna for resultatmalen att
redovisas namndvis.

Trygga och ndjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Alla ska ha mojlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av konst och kultur, och ett
brett och inkluderande kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Kollektivtrafiken i lanet ska erbjuda
resor som underlattar och berikar manniskors liv och ska planeras sa att den &r s3 tillganglig som
mojligt. Det ska finnas en god och tillgénglig vard med hog kvalitet for de som vistas i lanet.

Redovisningen av malet innefattar féljande fokusomraden: Sysselsattning, utbildning, digital
delaktighet, kulturutbud, néjdhet och fortroende.

Maluppfyllelse for effektmalet trygga och néjda invdnare ar i hog grad beroende av andra aktoérers
insatser och 6vrig samhallsutveckling och beror inte enbart pa Region Varmlands bidrag. Nedan
redovisas regionstyrelsens bedémning av Region Varmlands del av maluppfyllelsen, det vill sdga den
del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra med. Bedomningen bygger pa
namndernas maluppfyllelse, laget i lanet, utvecklingsarbeten och aktiviteter fram till slutet av
perioden januari till och med augusti 2020.

Regionstyrelsen bedomer att effektmalet trygga och néjda invanare inte kommer att uppnas for
heldret 2020. Flera centrala delar av effektmalet uppnas inte vilket sammantaget ger bedémningen
att effektmalet inte kommer uppnas. Men bilden dr komplex och bland annat har Region Vdarmland
genomfort starka insatser for att motverka coronapandemins negativa effekter pa sysselsattningen i
lanet. Coronapandemins stora paverkan i verksamheten gor att insatserna inte kommer hantera
effekterna innan arets slut.

e Regionstyrelsen bedémer att malen aktiv och attraktiv samverkan, aktivt kvalitetsarbete,
klok utveckling och innovation samt effektiv och flexibel férvaltning, kommer att uppnas.

e Halso- och sjukvardsnamnden beddmer att malen basta vardkvalitet och tillganglig vard inte
kommer att uppnas.

e Kollektivtrafikndmnden bedémer att malet god tillgédnglighet och service kommer att uppnas.

e Regionala utvecklingsnamnden bedémer att malet starkt tillvaxt och utveckling kommer att
uppnas.

e Kultur- och bildningsndmnden bedomer att malen ett varierat kulturutbud av hog kvalitet,
okad kulturell delaktighet, forbattrad folkhélsa genom 6kad samverkan inte kommer att
uppnas, och att malet attraktiva folkhogskolor kommer att uppnas.

e Patientndmnden beddmer att malen stddja patienter och bidra till kvalitetsutvecklingen
kommer att uppnas.
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Bidrag till effektmalet fran ndmnder och 6vriga insatser redovisas nedan.

Sysselsattning

Sett pa en tioarsperiod har Varmlands sysselsattning stigit mer dn sysselsattningen pa riksniva, men
coronapandemin har pa kort tid forandrat delar av arbetsmarknaden. Arbetskraftsundersékningen
for andra kvartalet 2020 visar att den relativa arbetslosheten bland befolkningen 20-64 ar per den 30
juni lag pa 8,2 procent i riket som helhet och 6,1 procent i Varmland. Hardast drabbade ar unga och
utrikes fodda.

De branscher som framfor allt &r hart drabbade av coronapandemin &r hotell och restaurang,
resebranschen, bemanningsféretag, handel och transport. Manga foretag i Varmland har beviljats
permitteringsstdéd och ddarmed inte behovt varsla sin personal, men manga mindre féretag med
plotsligt forsamrad likviditet har fatt sdga upp sin personal.

Nar efterfragan pa arbetskraft minskar 6kar arbetslosheten framfér allt bland timanstallda och de
som &r nya pa arbetsmarknaden. Manga av de jobb som har forsvunnit finns i branscher med
instegsjobb for utrikes fodda och ungdomar. Redan arbetslésa kommer att fa det svarare i
konkurrensen om jobben. Det finns efterfragan pa personal inom flera branscher men de flesta av
dessa jobb kraver nagon form av yrkeskompetens.

Region Varmland har etablerat en féretagsjour dar en sarskild telefonlinje varit avsedd for
korttidspermitteringar, utvecklat en digital utbildningsportal och inrattat ett regionalt
omstallningsrad for att samla aktorerna i Varmland. Region Varmland har ocksa tagit initiativ till att
samla aktorer for att séka sarskilda projektmedel som Europeiska Socialfonden avsatt fér de
branscher som ar sarskilt drabbade av pandemin. Det har under varen funnits ett ndra samarbete
mellan myndigheter och Region Varmland for att dels initiera, dels f6lja upp regeringens satsningar
utifran pandemin.

Utbildning

| Varmland ar det en hogre andel &@n i riket vars hogsta avslutade utbildning &r en
gymnasieutbildning, men farre varmlanningar har en eftergymnasial utbildning jamfért med hela
svenska folket. En utmaning ar att fa fler att ga langre i utbildningskedjan, en annan ar att fa dem att
boséatta sig i Varmland efter att utbildningen ar slutford. Karlstads universitet (KAU) ar en stor
dragkraft till Varmland. Samtidigt ser man att studenter som ursprungligen bor i det lan dar larosatet
ligger i mycket storre utstrackning stannar kvar efter examen. Pa sa satt ser man att larosatet
antingen starker regionens eller den nationella kompetensférsérjningen. Pa Karlstads universitet ar
manga studenterna bosatta utanfér Varmland innan de borjar studera, och flyttar ocksa i stor
utstrackning fran Varmland efter examen. Karlstads universitet starker alltsa nationell
kompetensférsorjning snarare an regionens.

Region Varmland har arbetat fram en kompetensforsérjningsrapport for att visa Varmlands kort- och
langsiktiga behov av kompetens inom olika branschomraden och sérskilda satsningar som behdvs
utifran Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering. Det pagar ocksa tva
studier i samarbete med World Values Survey?! for att fa ett 6kat kunskapsunderlag vad géller att
matcha migranter in pa arbetsmarknaden.

Folkhogskolorna har i samband med coronapandemins effekter fatt ytterligare tilldelning av platser
som fullt ut finansieras med statsbidrag. For regionens skolor innebar hostens tilldelning ytterligare

L World Values Survey (WVS) ar ett varldsomspannande nitverk av forskare som studerar varderingar och
deras inverkan pa det sociala och politiska livet.
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cirka 2 000 deltagarveckor. Detta tillsammans med resultat av de senaste arens utékning av platser
och sarskilt riktade statliga utbildningsuppdrag visar att skolformen ses som ett attraktivt
studiealternativ ur ett samhallsperspektiv.

Digital delaktighet

Under perioden har arbetet med bredbandsutbyggnaden med finansiering fran Region Varmland,
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och kommunerna fortgatt. En femte etapp har inletts
dar ansokan godkandes i juni. Projektbudgeten i etapp 5 omsluter strax under 26,5 miljoner kronor.

| etapp 1 och 2 som avslutas under 2020 har det tagit tid fér kommunerna att komma igang med
utbyggnaden och projektet ligger darmed efter tidsmassigt, vilket gor att kostnaderna inte har
upparbetats i den takt som forst beraknades. | etapp 3 har flertalet kommuner kommit igang tidigt
under projekttiden vilket gor att det finns goda forutsattningar for att tidplanerna ska kunna hallas
och darmed att kostnaderna i etapp 3 upparbetas i den takt som har beraknats.

Under varen 2020 har Varmland som en av fyra regioner valts ut av Post- och telestyrelsen (PTS) for
utlysning av statligt investeringsstod for bredbandsutbyggnad. Region Varmlands roll i det statliga
bredbandsstodet har varit att genom regionala prioriteringar paverka, dock inte besluta om, var de
statliga stoden bor ga. PTS kommer i slutet av 2020 besluta om vilka projekt i Varmland som kommer
att tilldelas stod.

Inom samarbetet med regionerna i Mellansverige har flera aktiviteter genomférts eller startat. En
insats som startat under varen, och som kommer att slutféras under september, ar en studie och
analys om s kallade efteranslutningar och hur regioner, kommuner och aktérer kan ta sig an det
problemet. Bland annat skapas battre insikt i finansiella utmaningar kopplat till
efteranslutningsproblematiken. Detta ar en av de viktigaste fragorna for att Varmland ska kunna na
uppsatta mal i bredbandsutbyggnaden.

Kulturutbud

Coronapandemin har inneburit att kulturverksamheterna tvingats stélla in och stéalla om sin
verksamhet, bland annat till digital férmedling. Méjligheterna att astadkomma ett varierat
kulturutbud av hog kvalitet och en 6kad kulturell delaktighet har paverkats starkt av de restriktioner
coronapandemin medfoért, inte minst galler det scenkonstproduktioner och musikarrangemang.

Folkbildning och foreningsliv bidrar till social sammanhallning, folkhalsa och kultur. Effekterna av
pandemin har inneburit begransade mojligheter till fysiska méten och instéllda arrangemang.
Restriktionerna har dock dven bidragit till en utveckling av nya motesformer och 6ékad anvandning
och kunskap om digitala I6sningar och sociala medier.

Néjdhet

| regionplan 2020 beskrivs effektmalet trygga och ndjda invanare som att Region Varmland ska
arbeta for att alla i Varmland ska ges forutsattningar att leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och
kdnna sig ndjda. Regionen kan uppna malet bland annat genom att vara lyhérd fér invanarnas behov
och férvantningar. Inom hélso- och sjukvarden ar den nationella patientenkaten ett viktigt verktyg
for att folja patienters ndjdhet och andra erfarenheter. Med anledning av coronapandemin
genomfordes inte de matningar som under varen var planerade inom den specialiserade somatiska
och psykiatriska varden. En pilotundersékning riktad till barn och unga inleddes under varen men
kunde inte slutforas.

Under hosten 2020 ar inriktningen att de for Varmland sedan tidigare planerade matningarna inom
bland annat priméarvarden ska genomforas. Den nationella patientenkaten har i Varmlands
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primarvard genomforts arligen. Tidigare resultat visar en positiv utveckling, 2019 var indexet for
helhetsintryck 81,9 medan det 2017 uppgick till 78,1. Resultatet 2019 ar nagot hogre an rikets varde
81,0 for helhetsintryck, men dven sjalva 6kningen har varit stérre for Varmland an for riket mellan de
tva aren.

Nojdheten ar en viktig faktor for att kunna 6ka resandet med kollektivtrafiken. Nar invanarna
tillfrdgas om hur néjda de dr med kollektivtrafiken i Varmland svarar 62 procent att de ar njda®. Det
nationella snittet pa néjdhet ar 54 procent. Det kravs relevanta kommunikationskanaler med god
resenarsinformation, enkla biljettlésningar och smarta mobilitetslosningar for att mota invanarnas
behov av en tillganglig kollektivtrafik. Under 2020 har arbetet med att ta fram ett nytt biljett- och
betalsystem initierats som en del i transformationen att uppna enkla och kundcentrerade
informations- och férséljningskanaler. Aven ett antal pilotprojekt har initierats fér att prova olika
typer av mobilitetsldsningar. Kombinerad mobilitet, dar kollektivtrafiken bara ar en del av hela resan,
innefattar exempelvis dven samakning, cykel och anropsstyrd trafik. 58 procent av invanarna i
Varmland instimmer i pdstdendet att det &r enkelt att resa med kollektivtrafiken i Varmland®.

Fortroende

Befolkningens fortroende for sjukvarden ar en férutsattning for ett val fungerande halso- och
sjukvardssystem, enligt rapporten Férnuft och kénsla av Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
For att fanga befolkningens attityder till, erfarenheter av och férvantningar pa svensk halso- och
sjukvard genomfors arligen den nationella undersékningen Hdlso- och sjukvdrdsbarometern som
samordnas av SKR. Vanligtvis genomfors undersdkningen tva ganger per ar (varen och hosten), men
pa grund av coronapandemin blev varens undersokning installd. | hostens undersékning kommer
effekterna av coronapandemin att undersokas.

Under 2019 uppgav 59 procent av befolkningen i Varmland att de hade ett stort fortroende for halso-
och sjukvarden i sin helhet, jamfort med 60 procent aret dessférinnan. Fértroendet har 6kat nagot de
senaste aren och ligger nu mer i niva med riket an vid tidigare matningar. Vid fordjupad analys av
varmlanningarnas fortroende for sjukvarden visas att fortroendet paverkas av en persons alder,
sjalvskattat halsotillstand och om personen nyligen varit i kontakt med varden eller inte.
Sannolikheten for stort fortroende ar stoérre bland framforallt personer 70 ar och aldre, personer som
varit i kontakt med varden de senaste 6 manaderna och personer som anser sig ma mycket bra.

Vad géller 1177 Vardguiden ligger varmlanningarnas fortroende i niva med riket och ar hogre bland
kvinnor an man. Under 2019 hade 65 procent av invanarna ett stort fortroende for 1177 Vardguiden
via telefon, vilket innebar ett oférdandrat resultat jamfort med foregaende ar.

FOr att uppna malet trygga och néjda invanare behover kunder och allmanhet dven kdnna fortroende
for kollektivtrafiken och kunna lita pa att man kommer fram i tid. Kollektivtrafiken i Region Varmland
arbetar standigt med punktlighet for att kunna halla 16ftet till kund. Inom busstrafiken analyseras
kortider vid varje tidtabellsomldggning sa tidtabellen ska bli sa ratt som mojligt. Inom tagtrafiken
stalls krav pa upphandlad entreprendr och verkstad men dven pa Trafikverket som ansvarar for
banan.

2 Kollektivtrafikbarometern, jan-aug 2020
3 Kollektivtrafikbarometern, jan-aug 2020
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Attraktivt och hallbart Varmland

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete och dka den
gemensamma kunskapen om, och forstaelsen for, ekosystemets villkor och klimat- och
energiutmaningar. En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika foretag, nya
jobbmojligheter, forbattrade kommunikationer och ett rikt kulturliv, skapar battre moéjligheter att
finansiera och utveckla valfarden. Fokus inom effektmalet &ar att 6ka attraktiviteten och
konkurrenskraften i Varmland genom att koppla samman lanets ekonomi med en global marknad dar
varmlandska foéretag kan konkurrera med varor och tjanster.

Redovisningen av malet innefattar féljande fokusomraden: Innovations- och konkurrenskraft,
internationellt arbete, infrastruktur till och fran lanet, utveckling i relation till Agenda 2030 samt
varumarket Varmland.

Resultaten i forhallande till effektmalet attraktivt och hallbart Varmland &r i hog grad beroende av
andra aktorers insatser och 6vrig samhallsutveckling och beror inte enbart pa Region Varmlands
bidrag. Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region Varmlands del av maluppfyllelsen,
det vill sdga den del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra med. Bedémningen
bygger pa namndernas maluppfyllelse, laget i lanet, utvecklingsarbeten och aktiviteter fram till slutet
av perioden januari till och med augusti 2020.

Regionstyrelsen bedomer att effektmalet attraktivt och hallbart Varmland delvis kommer att uppnas
for helaret 2020. Vissa centrala delar i effektmalet uppnas inte, bland annat har kulturutbudet och
lanets infrastruktur paverkats av coronapandemin. Insatserna for att framja fortsatt tillvaxt och
utveckling har dock varit omfattande och innovationsindex har rért sig i en positiv riktning, samtidigt
som coronapandemins stora paverkan i verksamheten gor att insatserna inte kommer hantera
effekterna innan arets slut.

e Regionstyrelsen bedémer att malen aktiv och attraktiv samverkan, aktivt kvalitetsarbete,
klok utveckling och innovation samt effektiv och flexibel forvaltning kommer att uppnas.

e Kollektivtrafikndmnden bedémer att malet god tillgdnglighet och service kommer att uppnas.

e Kultur- och bildningsndmnden bedomer att malen ett varierat kulturutbud av hog kvalitet,
okad kulturell delaktighet, forbattrad folkhalsa genom 6kad samverkan inte kommer att
uppnas, och att malet attraktiva folkhogskolor kommer att uppnas.

e Regionala utvecklingsndamnden bedémer att malet starkt tillvaxt och utveckling kommer att
uppnas.

Bidrag till effektmalet fran namnder och 6vriga insatser redovisas nedan.

Innovations- och konkurrenskraft

Under varen publicerades ett nytt innovationsindex, som vid jamférelse mellan matningarna 2017
och 2019 visade att Varmlands indexvarde 6kat fran 78,6 till 80,4. Samtidigt hade Varmland klattrat
fran elfte till tionde plats i en ranking som exkluderar de tre storstadsldnen®.

Karlstads universitet och Region Varmlands samarbete som gar under namnet Akademin fér smart
specialisering® har natt de flesta malen enligt den utvardering som OECD®:s center for

4 Kalla: Reglab, Innovationsindex 2019

> Under varen 2015 arbetade Region Virmland fram en regional forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering. Smart specialisering ar ett satt att skapa konkurrensfordelar fér enskilda europeiska regioner,
och for Europa som helhet.

6 Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

16



entreprendrskap, sma och medelstora foretag (SMF), regioner och stader samt Nordregio har
genomfort. Utvarderingen presenterades under varen 2020. Akademin har blivit en
konkurrenskraftig tillgang for forsknings- och innovationssystemet i Varmland och &r ett banbrytande
koncept som moter globalt intresse.

Genom en kraftsamling fran Region Varmland tillsammans med Innovation Park, Almi, Paper
Province, Compare, IUC Stal & Verkstad, Visit Varmland och Nifa, lyckades man pa kort tid starta tre
nya projekt for att stotta foretag fran olika branscher i olika krisfaser orsakade av coronapandemin.

DigitalWell Arena &r ett 10 arigt vinnvaxtinitiativ som tilldelats Varmland inom omradet framtidens
digitala hélsotjanster. Vinnvaxt framjar hallbar regional tillvaxt genom att utveckla internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer inom specifika tillvaxtomraden. Initiativen ska
fokusera pa ett tillvaxtomrade déar de har forutsattningar att na internationell framgang. Malet med
Region Varmlands initiativ inom DigitalWell Arena ar att de ska etableras som nationellt och
internationellt stark och attraktiv innovationsmiljé inom omradet halsa.

Vinnvéxtinitiativen kraver samverkan och aktiv medverkan fran naringsliv, offentlig verksamhet,
forskning och politiska aktorer.

DigitalWell Arena gjorde i mars en utlysning i samband med coronapandemin med 2 miljoner kronor
for att bidra i en svar situation. Utlysningens syfte var att skapa digitala tjanster som var
vardeskapande for individer och samhallet och fér att undvika ohalsa i samband med pandemin. P3
mindre dn tre manader kom det in ansdkningar fran éver 40 bolag som ville utveckla tjanster och
innovationer for att bidra till battre halsa. Exempel pa tjanster och innovationer som getts
ekonomiskt och kompetensstod ar en app for suicidprevention, en hadlsoapp som genererar bonus vid
aktivitet, digitalt sociogram for att undvika utanférskap med mera. Genom en snabbt uppbyggd
innovationssupport ledd av DigitalWell Arena med representanter fran Region Varmland, Karlstad
kommun, KAU, och Almi engagerades aktorer fran offentlig sektor, akademi, naringsliv och
civilsamhallet och kunde pa sa vis erbjuda 70 stddinsatser av olika slag.

Region Varmlands Innovationssluss, Vivan, har under perioden genomfort sex innovationsforum
varav fyra tillsammans med DigitalWell Arena och innovationssupport. Region Varmland och
DigitalWell Arena genomfor nu test i verklig miljo med tva olika digitala halsotjanster.

| februari arrangerade Social innovation Varmland Co-days pa Karlstad Innovation Park. Intresset var
stort, dagarna lockade 6ver 180 deltagare fran saval naringsliv och akademi som ideell och offentlig
sektor. Syftet med Co-days var att skapa en miljé for nya moten, ny kunskap och samarbeten som
kan leda till fler sociala innovationer for ett mer hallbart Varmland. Resultatet var mycket lyckat,
bland annat fick Start Lab nio nya idébarare. Social innovation Varmland startade 2019 i samverkan
mellan Region Varmland (projektet Verksamt Varmland 2.0), Innovation Park, Overenskommelsen
och Coompanion.

| mars startades Verksamt Védrmland Féretagsjour. Det ar en telefonjour for foretagare och
etablerades utifran det stora informationsbehovet kring regionala och nationella stodatgarder som
uppkom kopplat till coronapandemin. Féretagsjouren ar en kraftsamling av aktorer i
innovationsstddsystemet’ och Region Viarmland i en gemensam aktion.

7 Innovationsstédsystemet omfattar olika funktioner och verksamheter fér att stirka férutsattningarna for
processen att forverkliga idéer och innovationer. Aktorer kan vara universitet, naringsliv, idéburen sektor och
offentlig verksamhet.
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| borjan av aret besokte utrikeshandelsminister Anna Hallberg lanet. Region Varmland fick mojlighet
att visa en region som har byggt en bred sektor och har hég kompetens kopplat till kdrnindustring,
men dven innovation kopplat mot bioekonomi. De foretagen som besoktes kunde dven visa upp ett
valutvecklat hallbarhetstdank och ge ministern bra kunskap och idéer om hur det offentliga kan stédja
dem mer i internationaliseringsfragor.

| augusti genomfordes den digifysiska DW2020 kongressen Framtidens hélsosamhdlle pa Karlstad
CCC med aktorer fran Region Varmland, Region Dalarna, kommuner i lanet och Karlstad universitet.
Eventet hade cirka 100 deltagare.

Internationellt arbete

Region Varmland deltar i tva kollektivtrafikrelaterade EU-projekt: Stronger combined och Response.
Bada projekten fokuserar pa att gora resandet med kollektivtrafiken enklare och att knyta samman
olika former av resande. Kombinerad mobilitet, dar kollektivtrafiken kanske bara ar en del av hela
resan, innefattar exempelvis dven samakning, cykel och anropsstyrd trafik. Inom ramen fér Response
har en forsta undersokning genomforts bland sjukrese- och fardtjanstresenarer, dar det dven stalldes
fragor om coronapandemin och kundernas tillbakagang till kollektivtrafiken.

Under varen 2020 har arbetet infér den kommande strukturfondsperioden 2021-2027 intensifierats.
Region Varmland koordinerar framskrivning av Interreg Sverige-Norgeprogrammet och en
arbetsgrupp har bildats med tjanstepersoner fran berérda svenska och norska regioner samt
forvaltande myndighet (lansstyrelsen i Jamtland). Arbetsgruppen har inlett arbetet med
framskrivningen av programmet som preliminart ska lamnas in till regeringen i januari 2021. Under
forsta halvaret av 2020 har Region Varmland ocksa arbetat intensivt tillsammans med Region Dalarna
och Region Gavleborg med framskrivningen av ndstkommande ERUF-program (Europeiska
utvecklingsfonden) och ESF+ -program (Europeiska socialfonden).

Region Varmland har deltagit i olika Interreg®-kommittéer for férdelning av projektmedel, Interreg
Sverige-Norge, Interreg Nordsjén och Interreg Ostersjon. Ett arbete avseende kommande
programperiod har dven p&bérjats for Interreg Nordsjén och Interreg Ostersjon.

Region Varmland dr medlem i de internationella natverken Assembly of European Regions (AER), The
conference of peripheral maritime regions (CPMR) och Vanguardinitiativet och engagemanget har
starkts pa flera satt:

e Region Varmland har deltagit digitalt i regionnadtverket AER:s programverksamhet och
paborjat arbetet med att hitta synergieffekter i andra program och natverk.

e Ett arbetsgruppsmote arrangerades under februari av Region Varmland for CPMR:s
Ostersjons transportarbetsgrupp med uppskattat besdk vid Billerud Korsnas i Grums.
Tjanstepersoner deltog vid CPMR:s utbildning i Bryssel samt vid arbetsgruppsmoten inom
sammanhallningspolitiken, transportomradet, klimatomradet och jamstéalldhet. Region
Varmland har bidragit till CPMR:s arbete pa klimatomradet genom att svara pa en enkdt om
regionens arbete gallande klimatneutralitet, samt delat en summering med CPMR:s
jamstalldhetsgrupp om atgarderna som genomforts inom jamstalld regional tillvaxt for att
tackla de socioekonomiska effekterna av coronapandemin.

8 Karnindustrin utgdrs av Varmlands dominerande industrier.
% Europeiskt territoriellt samarbete, dven kallat Interreg, handlar om att utveckla samarbetet dver
nationsgranserna.
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¢ | Vanguardinitiativet har Region Varmlands Brysselkontor fortsatt koordinera
kommunikationsarbetsgruppen och stottat de varmlandska klustren i deltagande i natverket.
Region Varmland deltog i natverkets direktorsmote vilket organiserades digitalt i juni.

| arbetet med att fa med straket Stockholm-Oslo i Core Network Corridors pa det Europeiska
Transportnatet TEN-T (Trans European Transport Network) har manga aktiviteter skett under varen.
Under varen togs ytterligare ett positionspapper fram, detta for att trycka pa vikten av att strackan
inforlivas i stomnatskorridoren Scandinavian-Mediterranean (Scan-Med). | februari deltog Region
Varmland vid Naringsdepartementets hearing om dversynen av TEN-T- férordningen och
presenterade dar samma budskap.

Ett satsningsomrade inom Digitalwell Arena ar att skapa tillvéxt i lanet genom att mojliggéra for
foretag att kommersialisera sina produkter och tjanster. DigitalWell Arena Ventures etablerades och
har under perioden antagits till Founder Institutes Program VC Lab,i Silicon Valley. Detta innebar att
spetskunskaper fran varldens mest kompetenta foretagsbyggare kan bli grunden fér en hogkvalitativ
accelerator i Varmland, som bygger framgangsrika foretag inom digital hélsa.

DigitalWell Arena har under aret tillsammans med sex nationella innovationshubbar inom omradet
hélsa gatt samman och gjort en ansékan till Digital Europe Programme, en EU-utlysning géllande
Europeiska Digitala Innovationshubbar (EDIH). Fokusomraden ar forebyggande halsa genom digitala
verktyg for att stérka egenformagan till att bibehalla sin hélsa.

Infrastruktur till och fran lanet

Flyg

Till foljd av coronapandemin har bade utrikes och inrikes flyg till och fran Varmland upphort. Det ar
for narvarande oklart om och i sddana fall nar trafiken kan aterupptas igen.

Karlstad Airport har av staten utsetts till en av nitton beredskapsflygplatser i Sverige, detta innebar
att man uppbar visst statligt stoéd. En beredskapsflygplats ska sakerstalla beredskap for att
samhallsviktiga lufttransporter ska kunna utforas oavsett tid pa dygnet. Sjukvarden &r den i sarklass
storsta anvandaren, men aven Sjofartsverket, Polisen, Myndigheten for Samhallsskydd och
beredskap med flera anvander flygplatser dygnet runt.

Tdg
Till foljd av coronapandemin har utbudet med fjarrtrafik till Stockholm och Géteborg minskat jamfort
med samma tid forra aret. Trafik till och fran Oslo har stallts in helt.

Antalet resande i den trafik som upphandlas av Region Varmland har minskat med 50-60 procent.
Utbudet ar dock relativt oférandrat.

Inom ramen for Oslo-Stockholm 2.55 har flera av bolagets planerade aktiviteter fatt stallas in. Under
varen har dock arbetet med férdjupad nyttoanalys av vad en utbyggd jarnvag kan innebara utifran
ett lokalt och regionalt perspektiv pagatt. Darutéver har Region Varmland deltagit i referens- och
arbetsgrupper i trafikverkets utredning om dubbelspar pa Varmlandsbanan.

Utveckling av Karlstad C fortgar och Region Varmland deltar i de styr- och arbetsgrupper som finns.
Under varen 2020 undertecknades ett samverkansavtal om det fortsatta arbetet med nytt
resecentrum.

Sjéfart

Vanersjofarten har under forsta halvaret 2020 inte paverkats ndamnvart av coronapandemin.
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Region Varmland har skrivit pa en avsiktsforklaring om utveckling av Vanersjofarten tillsammans med
naringsliv och andra offentliga aktorer.

Varumarket Varmland

Varmland ar ett 1an och ett landskap, men det ar ocksa en plats. Manniskors uppfattning och bild av
den platsen ar Varmlands varumarke, den bilden ar alla som bor och verkar i Varmland med och
paverkar. Region Varmland har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en regional
utvecklingsstrategi for Varmland, en langsiktig och sektorsévergripande strategi for hela lanets
utveckling som ska samla manga aktorer att verka i samma riktning.

Den nuvarande Varmlandsstrategin l0per ut 2020 och arbetet med att ta fram en ny strategi som
pekar ut den langsiktiga utvecklingen till ar 2040 pagar. Efter en omfattande dialogprocess under
hosten 2019 har en remissutgava fardigstallts som har skickats ut till berérda myndigheter,
kommuner, organisationer och idéburen sektor. Varumarket Varmland och att Varmland ska vara
kadnt for sina utpekade styrkeomraden ar en indikator i strategin for att uppna Varmlandsstrategins
effektmal attraktiv region. | nara anslutning till strategiprocessen har ocksa en dialog forts med
relevanta aktorer for uppdatera varumarkesplattformen fér varumarket Varmland, det vill sdga hur
lanet ska uppfattas och profileras. Representanter for bland annat kommuner, myndigheter,
akademi, besdksnaring och 6vrigt naringsliv samt kultursektorn har darfér samlats och diskuterat
bilden av Varmland, forslaget till utpekade styrkor i Varmlandsstrategin och hur arbetet skulle kunna
inriktas framover. Detta arbete kommer att fortsatta parallellt med remissprocessen for
Varmlandsstrategin.

Alla och ingen ager bilden av Varmland, det ar darfoér centralt att vi har en inkluderande process i
arbetet sa att manga kanner sig delaktiga och kan och vill vara med och bidra till att profilera
Varmland. For att kunna gora det pa basta satt behover vi veta hur omvarlden ser pa Varmland som
en attraktiv region att besoka, flytta till och etablera verksamhet i. Region Varmland genomfor darfor
regelbundet attitydmatningar av varumarket Varmland for att folja utvecklingen. Under varen 2020
var det planerat att genomféra en ny attitydmatning till stod for det fortsatta arbetet. Med hansyn
till coronapandemin skoéts den undersdkningen upp, men kommer att genomforas sa snart det
beddms lampligt.

Utveckling i relation till Agenda 2030

Under perioden har arbetet att implementera hallbar utveckling och Agenda 2030 i Region
Varmlands verksamheter fortsatt. Utgangspunkten ar fortsatt att detta perspektiv ska genomsyra
hela organisationen och arbetas in i befintlig organisation och struktur.

Arbetet under perioden har haft fokus pa att

e skapa en 6vergripande nuldgesbild av arbetet med Agenda 2030 och hallbarhet i
organisationen
e undersoka vilka forutsattningar som kravs for att driva ett aktivt arbete framat.

God och jamlik halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillgdnglig, samordnad och vilfungerande hélso- och sjukvard och
tandvard som utgar fran patientens behov. Halsoldget i regionen ska vara jamlikt och invanarna ska
uppleva att de har en fullgod fysisk och psykisk hélsa. Vidare ska Region Varmland vara drivande i det
lansgemensamma folkhalsoarbetet.

Redovisningen av malet innefattar féljande fokusomraden: Tillganglighet, vardkvalitet, patientens
perspektiv, folkhdlsa och digitala tjanster. Resultaten i forhallande till effektmalet god och jamlik
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halsa, ar i hog grad beroende av andra aktorers insatser och 6vrig samhallsutveckling och beror inte
enbart pa Region Varmlands bidrag.

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region Varmlands del av maluppfyllelsen, det vill
sdga den del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra med. Bedémningen bygger
pa namndernas maluppfyllelse, laget i Ianet, utvecklingsarbeten och aktiviteter fram till slutet av
perioden januari till och med augusti 2020.

Regionstyrelsen bedomer att effektmalet god och jamlik hdlsa inte kommer att uppnas for helaret
2020. For Region Varmlands bidrag till en god och jamlik halsa ar halso- och sjukvarden och
folkhalsoarbetet centrala delar. Aven om andra delar bedéms uppnas &r utfallet pa de centrala
delarna sa starkt att effektmalet bedoms att inte uppnas. Coronapandemins stora paverkan i
verksamheten gor ocksa att insatser inte kommer hantera effekterna innan arets slut.

e Regionstyrelsen beddmer att malen aktiv och attraktiv samverkan, aktivt kvalitetsarbete,
klok utveckling och innovation samt effektiv och flexibel forvaltning kommer att uppnas.

e Halso- och sjukvardsnamnden bedémer att malen basta vardkvalitet och tillganglig vard inte
kommer att uppnas.

e  Kultur- och bildningsndmnden bedémer att malen ett varierat kulturutbud av hog kvalitet,
Okad kulturell delaktighet, forbattrad folkhalsa genom 6kad samverkan inte kommer att
uppnas, och att malet attraktiva folkh6gskolor kommer att uppnas.

e Kost- och servicenamnden bedémer att malet kostnadseffektiv maltidsverksamhet med hog
kvalitet kommer att uppnas

e Patientndmnden bedomer att malen stédja patienter och bidra till kvalitetsutvecklingen
kommer att uppnas

¢ Hjilpmedelsndmnden beddémer att malet god hjalpmedelsférsorjning utifran individens
behov kommer att uppnas.

Bidrag till effektmalet fran namnder och 6vriga insatser redovisas nedan.

Tillgdnglighet

Tillganglighet inom halso- och sjukvarden forknippas ofta med vantetider, men begreppet ar bredare
dn sa. Myndigheten for vard- och omsorgsanalys skriver i sin rapport Ldt den ritte komma in att
varden anses vara tillgdnglig om den ar foljsam gentemot patienternas och befolkningens behov och
efterfragan. Tillganglighet till hdlso- och sjukvard rymmer darfor mycket, vilket ocksa Socialstyrelsen
belyser i rapporterna Tillgdnglighet i hilso- och sjukvdrden samt Uppféljning av hélso- och
sjukvdrdens tillgdnglighet. Andra aspekter av tillganglighet kan till exempel vara fysisk tillganglighet
sasom Oppettider och avstand till vardenheter, kostnader i form av egenavgifter, tillgang till
vardpersonal med ratt kompetens, tillganglighet for manniskor med funktionsnedsattningar nar det
galler gator, trappor och toaletter, tillganglighet till information och dokumentation samt tillgang till
nya effektiva behandlingsmetoder.

Merparten av invanarna i Varmland, 84 procent, instimde i att de hade tillgang till den halso- och
sjukvard de behdvde under 2019, enligt Halso- och sjukvardsbarometern. Det innebar en 6kning
gentemot foregaende ar (79 procent) och var ett resultat som motsvarar rikets. Historiskt har
Varmland legat pa en lagre niva an rikssnittet.

Under 2019 upplevde 55 procent av befolkningen i Varmland att varden ges pa lika villkor, det vill
sdga att behovet av vard avgor, inte nagot annat. Resultatet innebar en 6kning jamfort med 2018 (49
procent). Halso- och sjukvardsbarometern visar att varmlanningarnas uppfattning om vard pa lika
villkor ligger i niva med riket och att andelen ar hogre bland man an kvinnor.
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For att skapa en tillganglig vard dven under pandemin inférdes en rad nya tjanster, exempelvis
Vardcentral Varmland?®, 6kad resurs pa sjukvardsraddgivningen och utékade telefontider p
vardcentralerna. Arets forsta matning av telefontillginglighet visade att 80 procent av samtalen
besvarades samma dag, vilket innebar en minskning jamfort med foregadende ar (81 procent)
och ett lagre resultat dan riksgenomsnittet (93 procent).

De planerade och utforda atgarderna for aterstallning av produktion pa regionens mottagningar och
operationsavdelningar visar att tillgdngligheten kommer att férbattras framforallt till besok.

Vardkvalitet

Den omfattande omstéllningen av varden som skett under pandemin har inneburit att nya
arbetssatt implementerats och fokus har varit, och ar fortfarande att

sakerstélla nddvandig bemanning och kompetens samt skapa de basta vardhygieniska
forutsattningarna for patienten. Samverkan inom regionens verksamheter och mellan vardens olika
aktorer har starkts under perioden och ger goda forutsattningar for en gemensam fardriktning mot
god och néara vard.

Vardkvalitet ar ett mangdimensionerat begrepp och kan berdra bland annat omvardnadskvalitet,
bemotande och medicinsk kvalitet. Fokusomradet inom Region Varmlands effektmal god och jamlik
hélsa beror framst den medicinska kvaliteten. | arbetet med en starkt vardkvalitet ingar
patientsdkerhetsarbetet for att minska antalet undvikbara vardskador och dess konsekvenser.
Patientsdkerhet ar ett av vardens grunduppdrag dar patientsakerhetsstrategin styr det interna
arbetet.

SKR:s Hdlso- och sjukvdrdsrapporten 2020 slar fast att trots utmaningar inom tillganglighet och
vantetider kan kvaliteten i svensk halso- och sjukvard i andra avseenden beskrivas som hog. Sett 6ver
en langre tidsperiod har férekomsten av undvikbar slutenvard minskat bade i Varmland och i riket i
stort, men vid senaste berdkningen var férekomsten nagot hogre i Varmland an riket (678 respektive
660 slutenvardspatienter per 100 000 invanare ar 2018). Den sjukvardsrelaterat atgardbara
dodligheten har ocksa minskat sett 6ver en langre tidsperiod, och var vid de senaste matningarna pa
en snarlik niva (44 per 100 000 invanare) som matningen innan.

Coronapandemin har stallt sdrskilda krav pa vardens kvalitet for att minska smittspridning och sedan
tidigt pa aret har stora insatser genomforts for att sdkerstalla att foérutsattningar finns for att
fortsatta bedriva en hogkvalitativ vard under pandemin. Exempelvis har omfattande
utbildningsaktiviteter utforts for att 6ka kunskap om basala hygienrutiner och smittférebyggande
arbetssatt.

Patientens perspektiv

Region Varmland har via patientndmnden tagit emot 969 stycken klagomal pa hélso- och sjukvarden
och tandvarden under arets atta forsta manader. Vard och behandling, kommunikation och
tillganglighet &r som under 2019 de omraden med flest antal arenden som inkommit till Region
Varmland.

Inom psykiatrisk slutenvard, psykiatrisk ppenvard samt barn- och ungdomspsykiatri handlar
klagomalen framst om att patienter upplever att det ar brist pa personal och da framst lakare samt
dalig kontinuitet pa personal. Patienter kdnner osdakerhet om vem man ska kontakta. Man klagar
dven pa dalig tillgdnglighet och svarighet att na varden. Patienters beskriver dven ett glapp mellan
forvantad och given vard.

10 Se Digitala tjiinster sidan 23
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Hos ldnets vardcentralsomraden kan man se att det ar likvardiga klagomal 6ver hela lanet. Patienter
upplever att det brister i utredning, diagnos och behandling och patienter kdnner sig inte delaktiga i
sin egen vard. Klagomal pa tillganglighet har minskat i forhallande till samma period 2019, det finns
ingen kand forklaring till minskningen.

Inom slutenvarden finns manga olika inriktningar samlade vilket gor att klagomalen kan skilja inom
omradet. Klagomal som aterfinns inom manga enheter ar att patienter upplever daligt bemotande
ibland bade nonchalant och arrogant. Patienter framfér dven att utredning, diagnos och behandling
brister och att man inte kdnner sig delaktig i sin egen vard. Man klagar aven pa att man far dalig
information om vantetiden till olika behandlingar.

Den nationella patientenkaten ska vara en utgangspunkt for forbattringsarbete, dar delaktighet och
involvering ar en av de dimensioner som féljs upp. Enkdten har under varen 2020 inte genomforts pa
grund av coronapandemin, men Region Varmlands resultat fran 2019 visar att dimensionen
delaktighet och involvering 6kat till 78,9 fran 76,9 ar 2017. Det innebér att Varmland narmade sig
rikets varde om 79,8 ar 2019.

Folkhdlsa
For att folkhadlsan ska vara god, ska inte bara halsonivan i befolkningen som helhet vara hég utan

ocksa jamnt fordelad mellan olika grupper i samhallet. En individs halsoutveckling beror pa en mangd
olika faktorer som finns inom individen, i individens sociala relationer, i levnadsvanorna, i
livsvillkoren och i samhalleliga forutsattningar. De atta nationella malen for folkhalsopolitiken visar
olika omraden dar det &r sarskilt betydelsefullt att arbeta for jamlik resurstillgdng for alla. De atta
nationella folkhdlsomalen ar

e det tidiga livets villkor

e kunskaper, kompetenser och utbildning

e arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
e inkomster och forsérjningsmaijligheter

¢ boende och narmiljo

e levnadsvanor

e kontroll, inflytande och delaktighet

e en hédlsoframjande halso- och sjukvard.

Den lansovergripande samverkansgruppen for suicidprevention har vidgats till ett storre natverk dar
blaljusaktorer, idéburna organisationer, olika delar av Region Varmlands verksamheter och lanets
samtliga kommuner finns representerade. Inom ramen for natverket bildas olika arbetsgrupper som
arbetar med olika fragor, till exempel konferensplanering, kommunikation och utbildning.

Arbetet med att ta fram en ny folkhalsoplan for lanet har paboérjats under varen, detta i bred
delaktighet mellan Region Varmland, lanets kommuner, idéburen sektor och Karlstads universitet.
Syftet med planen ar att skapa en lansgemensam struktur for folkhalsoarbetet dar manga aktorer
tillsammans kan arbeta for att skapa goda forutsattningar for en god och jamlik halsa i befolkningen.

Overenskommelsen Védrmland mellan idéburna aktdrer och Region Varmland fortsétter sitt arbete i
positiv riktning. Dialogmoten har genomforts under perioden och idéburna organisationer har
involverats i arbetet med att kartlagga effekterna av coronapandemin i befolkningen, framst de
smittbegransande atgardernas effekter, och i att ta fram forslag till atgarder. Detta har bidragit till att
flera idéburna aktorer samarbetar for att na vissa sarskilt utsatta grupper genom exempelvis
kampanjen 100 steg, suicidpreventionsarbetet, arbetet med att ta fram affischer med information
om coronaviruset pa flera sprak och 6ppna telefonlinjer dar utrikesfédda kan fa stod pa eget sprak.
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Undersokningen Elevers drogvanor har genomforts under perioden i samarbete med lanets
kommuner. Detta ar en undersdkning om elevers bruk och attityder till alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel om pengar (ANDTS). Det tobaksférebyggande arbetet, med malet att minska risken
for att utsattas for tobaksrok och att minska tobaksbruket, har intensifierats under perioden och
omfattar en rad olika malgrupper.

En kartlaggning av barnets rattigheter har genomforts och da med sarskilt fokus pa barn med
funktionsnedsattning. Dialogmoten har hallits med Varmlands medicinskt ansvariga skolskoterskor
dar ELSA-materialet ska anvandas som en grund i ett barnrattsperspektiv

Region Varmland har under perioden samarbetat med projektet Ungdomsmottagningarna och
psykisk hélsa om hur ungdomsmottagningarnas utatriktade arbete ser ut i Varmland. Under perioden
har HBTQ-certifiering av Region Varmlands verksamheter pagatt och en ny riktlinje géllande
samordning av transvard har tagits fram.

Region Varmland deltar i projektet 12/ — Isolation to Inclusion, ett EU-projekt som syftar till att
kartlagga underliggande faktorer till ofrivillig ensamhet och att kunna bryta isolering bland utsatta
grupper. Inom ramen for denna forstarkning har folkhdgskolorna tilldelats 500 000 kronor for ett
spridningsprojekt av ett kurskoncept for malgruppen personer med psykisk ohélsa som star langt fran
arbetsmarknaden.

Digitala tjanster

Som ett led i hdlso- och sjukvardens omstallning under coronapandemin kunde Region Varmland dra
nytta av ett padgaende utvecklingsprojekt inom ungdomsmottagningarna i Varmland. En digital
plattform som redan fanns avtalad kunde snabbt skalas upp i volym och funktionalitet sa att en
virtuell Vdrdcentralen Védrmland snabbt kunde skapas. Den digitala tjansten har fungerat val och fyllt
ett akut och annars svarhanterat behov, inte minst for de dldre 6ver 70 ar som om mgjligt ska
undvika fysiska kontakter, enligt Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

En nationell utvecklingsplan for digitala kontakter med invanarna, kopplat till Cosmic, kommer under
hosten 2020 att finnas klar och avsikten ar att vidareutveckla de tjanster som Region Varmland
kommer att ha behov av.

Under varen gick Region Varmlands folkhégskolor 6ver fran narundervisning till distansundervisning,
enligt Folkhdlsomyndighetens och Folkbildningsradets rekommendationer. Omstallningen innebar
nya digitala I6sningar och arbetssatt. Skolornas digitala larplattform kompletterades med nya digitala
arbetsrum och kommunikationskanaler. De digitala I6sningarna har bidragit till att de studerande
kunde fullfélja sina studier. Kulturverksamheten gjorde digitala anpassningar och erbjod digitala
tjdnster for kulturskapare i lanet.

Hallbar organisation
Inom hdllbart arbetsliv redovisas arbetsmiljo, kompetensférsorjning, sjukfranvaro och
medarbetarskap.

Inom ekonomi i balans redovisas god handlingsberedskap pa kort sikt och langsiktigt stark ekonomi.

Inom minskat miljéavtryck redovisas klimateffekter, andelen férbrant avfall, kemikalier, materialval
vid nybyggnation, renoveringar, underhall och skotsel, negativ miljépaverkan fran lakemedel samt
kollektivtrafikens andel fornybart bransle och energianvandning.

Inom malet respektfulla méten redovisas vardegrundsarbetet.
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Regionstyrelsen bedomer att effektmalet hallbar organisation delvis kommer att uppnas for helaret
2020. Ekonomi i balans bedoms att uppnas for heldret 2020 och ar centralt for att de tre 6vriga ska
kunna vara uppnadda. Coronapandemin har haft en tydlig paverkan pa hallbart arbetsliv och insatser
kopplade till respektfulla moten har forsenats. Minskat miljdavtryck beddéms delvis att uppnas.
Sammantaget gor det att effektmalet hallbar organisation bedéms delvis uppnas 2020.

e Regionstyrelsen gér bedomningen att malet hallbart arbetsliv inte kommer att uppnas for

2020

e Regionstyrelsen gor bedomningen att malet minskat miljéavtryck delvis kommer att uppnas
for 2020

e Regionstyrelsen gér bedomningen att malet respektfulla méten inte kommer att uppnas for
2020

e Regionstyrelsen gér bedomningen att ekonomi i balans kommer att uppnas fér 2020.

Har foljer en redovisning av malets ingdende delar och underlaget till regionstyrelsens
maluppfyllelseanalys.

Hdéllbart arbetsliv

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamhet och goda resultat alltid star i
fokus. Det innebdr bland annat att erbjuda halsoframjande arbetsplatser, bra méjligheter till
utveckling fér medarbetarna och ett ledarskap som kan och vill ta ansvar for utvecklingen inom
organisationen.

Inom malet hallbart arbetsliv foljs féljsamheten till riktlinjer och rutiner for att sakerstalla ett
strukturerat, systematiserat och samordnat arbetsmiljarbete. Har ingar att folja utvecklingen av
sjukfranvaron. Uppfoljningen omfattar dven kompetensforsorjningsaktiviteter och utvecklande ledar-
och medarbetarskap.

Arbetsmiljé

Ett aktivt arbetsmiljoarbete framjar hdlsan samt forhindrar arbetsrelaterade olycksfall och
sjukdomar. Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) handlar om att underséka, riskbedéma och
atgarda arbetsmiljon. En god och hélsoframjande arbetsmiljo dr en férutsattning for Region
Varmlands attraktivitet som arbetsgivare och en vél fungerande kompetensforsorjning.

Under perioden har insatser handlat om att starka verksamheter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet kopplat till arbetsgivarens skyldigheter vid pandemiutbrott. De sedvanliga
utbildningstillfallena inom arbetsmiljo for chefer och skyddsombud, halsoinspiratérsutbildning,
inkluderande ledarskap med mera har blivit instdllda och fokus har istéllet varit pa att tydliggéra
strukturen och stotta verksamheter med rutiner och hantering, for att férebygga risker att
medarbetare utsatts for smitta, ohalsa eller olycksfall i sitt arbete. Med anledning av de pafrestningar
som coronapandemin har inneburit sa har majlighet till samtalsstod via Regionhalsan erbjudits till
medarbetare, enskilt och i grupp.

En arlig uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts fér forsta gangen via en
regiondvergripande enkat. Andelen chefer och skyddsombud som svarade pa enkét Arlig uppféljning
av det systematiska arbetsmiljéarbetet uppgick till 69 procent. Resultatet i stort visar pa att
verksamheter inom regionen har en god foljsamhet till dess riktlinjer for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Medarbetarenkaten genomfordes inte under maj manad som planerat pa grund av coronapandemin.
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E-utbildningen Hdlsofrdmjande arbetsplats ar nu framtagen. Utbildningen gor det mojligt att fler
arbetsplatser samtidigt kan starta ett halsoframjande arbete. Syftet med utbildningen ar att
arbetsplatsen ska fa kunskap om forebyggande insatser som framjar halsan och verktyg for att
komma igang med ett halsoframjande arbete. Under perioden har flera enheter gatt in som
halsoframjande arbetsplatser. Halsoframjande arbetsplatser kannetecknas av att alla medarbetare
har kunskap om goda levnadsvanor och vilka faktorer som bidrar till halsa pa arbetsplatsen. Det
handlar ocksa om att efterstrava ett hidlsoframjande forhallningssatt med fokus pa friskfaktorer.

Under aret inférdes ett nytt system for hantering av friskvardsbidrag i syfte att 6ka utbudet av
friskvardsaktiviteter och effektivisera och underlatta hanteringen av friskvardsbidraget. Under
sommaren hojdes regionens friskvardsbidrag fran 1 200 kr till 3 000 kr.

Anstdllda

Genomsnittligt antal anstallda for perioden januari—augusti uppgick till 8 357 personer, det var fler
tillsvidare- och visstidsanstéallda 2020 jamfért med motsvarande period 2019. Av 8 357
genomsnittligt anstallda var 7 677 tillsvidareanstallda och 680 visstidsanstallda.

Andelen kvinnor var 79,8 procent och andelen man ar 20,2 procent.

Utveckling antal tillsvidare- och visstidsanstallda
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Kompetensforsorjning

Inom Region Varmland rader fortsatt brist inom flera yrken framst inom halso- och sjukvarden
inklusive folktandvarden. Rekryteringssvarigheter, pensionsavgangar, personalomsattning och en
Okad efterfragan pa arbetsmarknaden ar nagra av orsakerna till detta. Det ar dven svart att rekrytera
till enheter som inte finns beldgna i naromradet till Karlstad. Ett flertal
kompetensforsorjningsaktiviteter har genomforts under perioden, vilka redovisas nedan.

Projekt Liv-sparet avslutades i mars 2020 och slutrapport ar inlamnad till Europeiska Socialfonden
(ESF) som har varit med och finansierat projektet. Liv-sparet innebar att bygga upp och implementera
ett arbetsséatt for att stotta nyanldnda med utbildning inom halso- och sjukvardens inklusive
tandvardens legitimationsyrken att na en svensk legitimation. Regionen fortsatter att kartldgga och
planera aktiviteter tillsammans med Arbetsférmedlingen och Folkuniversitetet, men antalet
nyanlanda har minskat kraftigt och den nya situationen med coronapandemin paverkar maojligheten
till studiebesok och praktik. Malet var 75 deltagare under projektet som I6pte under perioden
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februari 2017 till mars 2020, detta justerades ner till 45 deltagare pa grund av att antalet nyanlanda
till Sverige minskade kraftigt under senare halvan av projektet. Totalt har 39 personer deltagit, 16 av
dessa 39 har haft ndgon typ av anstallning inom Region Varmland och 6 deltagare har fatt den
svenska legitimationen, vilket som helhet bedéms som ett lyckat resultat.

Aktiviteter gdllande utlandsrekrytering i samarbete med Arbetsférmedlingens europeiska natverk
European Employment Services (EURES) har pausats under varen med hénvisning till
coronapandemin. Samarbetet fortsatter dock utifran regionens behov av kompetens.

Karridarutvecklingsmodell for sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor ar klar. Arbetet med
inforandet paborjades under varen 2020 men fick avbrytas pa grund av coronapandemin.
Framtagande av karridrutvecklingsmodeller for arbetsterapeuter, fysioterapeuter och psykologer har
paborjats under perioden.

Narmare 50 sjukskoterskor har erhallit specialistutbildningstjanster inom flera olika omraden sasom
ambulans, akut, barn och ungdom, onkologi, intensivvard, anestesi, operation, psykiatri, vard av
aldre, barnmorskor och distriktskoterskor.

En modell for bastjanstgoring (BT) for lakare ar framtagen och utvarderad efter ett pilotprojekt med
fem utlandsutbildade BT-lakare. Projektet I6pte till sommaren 2020. Pa grund av coronapandemin
har det pa nationell niva beslutats att skjuta pa starten fér den nya bastjanstgéringen som skulle
startat hosten 2020. Planerad uppstart blir istéllet under varen 2021.

Varje ar tar Region Varmland fram en marknadsforingsplan inom kompetensférsorjning med olika
aktiviteter riktat mot malgrupperna

e grundskola

e gymnasium

e hogskola och universitet
e yrkesverksamma.

Region Varmland fokuserar daven pa breddad rekrytering genom bland annat deltagande pa massor,
prao, praktik, riktade kampanjer och informationsinsatser. Under januari och februari 2020
genomfdrdes planerade aktiviteter, men darefter har dessa blivit instdllda pa grund av
coronapandemin.

| arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har en introduktion fér nyanstallda skapats som en
obligatorisk e-utbildning via regionens kompetensverktyg.

Arbetet med kompetensforsorjningsplanen for Region Varmland pausades under varen pa grund av
prioriterade aktiviteter i samband med coronapandemin. Framtagande av
kompetensforsorjningsplan fortsatter under hosten.

DigitalWell Arena har tillsammans med Region Varmland och kommuner i lanet ansékt om att starta
en YH-utbildning i Arvika Narlingslivcenter for digitaliseringsledare inom offentlig sektor om 100 p.
Utbildningen ska genomféras som en distansutbildning och verka for att vard och omsorgspersonal
ska kunna hantera digitala verktyg och mota invanarnas och verksamhetens behov av kompetens for
framtidens digitala vard och omsorg.

Sjukfranvaro

Sjukfr&nvaron inom Region Varmland har 6kat under aret jamfért med féregdende &r. Okningen
uppkom i mars och kan i stor grad harledas till Folkhdlsomyndighetens nya rekommendationer i och
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med coronapandemin. Sjukfranvaron var som hogst i mars manad och har sedan successivt minskat,
men &r fortfarande hogre an foregaende ar.

Under perioden januari — augusti 2020 uppgick sjukfranvaron till 6,5 procent, inklusive timavlonade:
for kvinnor 7,0 procent och fér man 4,6 procent.
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Arbetet fortsatter med kartlaggning av aktuellt halsolage och andra férebyggande och efterhjilpande
insatser gallande sjukfranvaro. De langre sjukskrivningarna minskar vilket kan kopplas till ett forstarkt
arbete med rehabilitering.

Aktiviteter inom ramen for projektet Experio WorkLab, som utforskar vilka insatser som skapar
effekten sankt sjukfranvaro i offentlig sektor, har genomforts under perioden men flera aktiviteter
har pausats och flyttats fram pa grund av coronapandemin. Projektet som finansieras av Europeiska
socialfonden l6per 6ver tre ar.

Medarbetarskap

Insatser inom omradet ledarskap och medarbetarskap handlar bland annat om stod i
verksamhetsutveckling och forandringsprocesser men dven om individuell handledning till chefer och
ledningsgruppsutveckling. Omradet har under perioden paverkats av den radande coronapandemin
och flera av de planerade aktiviteter har stéllts in eller skjutits pa framtiden. Regionens
rekommendationer gallande avstand mellan individer och antal personer i samma lokaler, har ocksa
paverkat mojligheten att kunna genomfdra aktiviteter. Digitala I6sningar har tillampats, bade i form
av gruppaktiviteter som enskilda méten och handledningar.

Fokus inom omradet har under varen varit bland annat chefens roll i en kris. Féreldsning Leda i kris
fokuserade pa att vara chef i ett ldge dar ovisshet rader och det finns behov av snabba férandringar i
verksamheten. Totalt deltog cirka 230 chefer.

Ekonomi i balans:

God ekonomisk hushallning &r en férutsattning for att dven i framtiden kunna ge invanarna i
regionen en god halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, regional utveckling samt kultur och
bildning. God ekonomisk hushallning innebar

e att regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas
e att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
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e att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt kommunallagen bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare dn det enskilda rakenskapsaret. Det
sa kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt ska det
enligt kommunallagen regleras under de ndrmast féljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar
tillrackligt for att klara kommande investeringar, aterbetala Ian, klara av pensionsataganden och inte
skjuta kostnader till kommande generationer.

Efter analys av utfallet per augusti 2020 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att effektmalet
hdllbar organisation — ekonomi i balans visar en positiv trend. Helhetsbedomningen ar att regionen
ur ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullmaktiges malsattning, en god handlingsberedskap pa
kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2020 indikerar att trenden ar positiv. En samlad bedémning av
effektmalet Hdllbar organisation — ekonomi i balans indikerar att regionen kommer uppna
regionfullmaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark
ekonomi, for helaret 2020.

God handlingsberedskap pa kort sikt

Det finansiella malet pa kort sikt &r att Region Varmland ska ha en god handlingsberedskap. Med god
handlingsberedskap kan regionen pa ett bra sdtt mota konjunktursvangningar med féréandrade
skatteintakter och fortfarande klara av att sina ataganden och planerade investeringar.

Regionfullmaktige har i regionplan 2020 beslutat att nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag hogst far uppga till 98,1 procent och att 259 miljoner kronor skulle avsattas till
pensionsfonden. Utdver dessa tva beslut pekar regionfullméaktige i sitt reglemente for god ekonomisk
hushallning dven ut likviditet som ytterligare en indikator for att mata det finansiella malet pa kort
sikt. Likviditeten har under aret forbattrats.

En langsiktigt stark ekonomi

Det finansiella malet pa lang sikt ar for Region Varmland en langsiktigt stark ekonomi. Med en
langsiktigt stark ekonomi ges handlingsberedskap for att klara morgondagens utmaningar med bade
framtida befolkningsutveckling, demografi, férandrad forsorjningskvot, framtida férandringsarbeten
samt olika projekt och satsningar.

| regionfullméaktiges reglemente for god ekonomisk hushallning anges att en langsiktigt stark
ekonomi indikeras bland annat av att arets resultat i regionen uppgar till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag sett 6ver en langre tidsperiod. Andra indikatorer som ér
lampliga ar sjalvfinansieringsgrad for investeringar och soliditet. Resultatet fér helaret 2020
prognostiseras att dverstiga 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag,
sjalvfinansieringsgraden och soliditeten bedoms att komma att forbattras for helaret 2020.

Minskat miljéavtryck

Fastighetsdrift (varme, kyla, el)

Energiinventering och energioptimering har genomforts och pagar i flera fastigheter inom Region
Varmlands verksamheter. Vidtagna atgarder efter en genomford utredning kring anvandningen av
bergvarmeanlaggningen pa Centralsjukhuset i Karlstad har lett till en effektiviserad drift av
varmepumparna.
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Tjansteresor

Den storsta klimatpaverkan fran Region Varmlands tjansteresor harror fran resor med tjanstebil.
Under perioden januari till juli var den totala korstrackan med tjanstebil 13 procent kortare jamfort
med foregaende ar. Utslapp av vaxthusgaser minskade samtidigt med 26 procent, en effekt av att
bilar med ett lagre utslapp nyttjats. Det minskade resandet kan direkt harledas till regionens
restriktioner géllande resor och moéten under coronapandemin. Forutsattningarna for ett fortsatt
minskat resande med tjdnstebil 4r goda med tanke pa den 6kade intresset for och anvandningen av
digital motesteknik hittills under aret.

| februari tog regionstyrelsen beslut om Riktlinje fér hdllbara resor och méten. Utgangspunkten vid
framtagandet har varit att skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart satt att resa och kunna
motas saval internt som externt. Resfria moten ska efterstravas sa langt det ar mojligt.

Medicinska gaser

Inom regionens halso- och sjukvard samt tandvard anvdands de medicinska gaserna lustgas,
sevofluran och desfluran. Samtliga gaser ar valdigt potenta vaxthusgaser och ska darfér anvandas
med matta och forstand, men de dr samtidigt nodvandiga for att bedriva en god vard. For att inte
orsaka onddig klimatpaverkan fran medicinska gaser ronderar Regionfastigheter gassystemen med
jamna mellanrum s3 att lackor minimeras.

Livsmedel

Region Varmlands inkdpsandel av ekologiska livsmedel under perioden januari till juni lag pa 37,2
procent (exklusive folkhdgskorna pa grund av ofullstiandiga data). Det ar en liten 6kning jamfort med
heldret 2019 da andelen ekologisk mat var 36,9 procent. Det finns goda férutsattningar att 6ka
andelen med tanke pa de nya livsmedelsavtalen som borjar géalla 1 november 2020, dar andelen
ekologiska, MSC-markta och etiska livsmedel utokats med nastan en tredjedel jamfort med tidigare
avtal. Livsmedelsupphandlingarna resulterade dven i ett minskat antal lastbilstransporter och att en
grossist kommer leverera lokalproducerat kott, vilt, chark, dgg, potatis, rotfrukter och skafferivaror.
For att minska matsvinnet kommer dessutom fler produkter med kort datum att képas in.

Under aret ingar ett team fran Region Varmland i ett utvecklingsprogram for hallbara matval
samordnat av SKR, Innovationsguiden och Stockholm Resilience Center. Malsattningen med
programmet ar att Café Traffpunkten pa Centralsjukhuset i Karlstad ska bli ett mer attraktivt café
som erbjuder halsosamma och miljosmarta alternativ.

Ytterligare aktiviteter som genomfordes under perioden for att minska miljdavtrycket fran
organisationens livsmedelsinkop, var arbete med att minska mangden matsvinn (redovisas under
avsnittet Avfall nedan) och att ersatta det réda kéttet med vegetabilier. Storkoket pa
Centralsjukhuset i Karlstad har till exempel minskat andelen kott i sina grytor och farsratter med 25
procent jamfort med 2019.

Avfall

Region Varmland arbetar aktivt med att minska mangden avfall, specifikt den brannbara delen,
genom att dels forebygga avfall, dels 6ka andelen avfall som atervinns. Arbetet &r en langsiktig
process. Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen sker daremot I6pande och redovisas nedan.

Organisationens interna avfallsgrupp fortsatte sitt arbete med att forbattra sorteringsmajligheterna
for verksamheterna. | borjan pa aret besokte gruppen vardcentralerna Vasterstrand och Gripen.
Forslag pa atgarder gavs men arbetet pausades i mars nar coronapandemin krdvde resurser pa annat
hall. | varas inleddes dven en testpilot for matavfallssortering pa Café Traffpunkten och
Patienthotellet pa Centralsjukhuset i Karlstad. Aven denna aktivitet fick skjutas pa.
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Ett satt att forebygga avfall ar att minska mangden matavfall. Storkéket pa Centralsjukhuset arbetar
aktivt med fragan. Sedan metoden Cookchill pack inférdes 2019 har produktionssvinnet fran
patientmaltiderna minskat med cirka 25 procent. Metoden innebér att tillaga, forpacka och kyla ner
maten direkt for 6kad hallbarhet samt for att kunna portionera upp endast den mat som efterfragas.
Aven matsvinn frdn bandet med kylda ritter tas om hand och blir till matl&dor som siljs till personal.
Matlador som blir 6ver fryses ned.

Under perioden innebar coronapandemin att mangden engangsmaterial som till exempel forkladen,
handskar och munskydd 6kade. Extra containrar for brannbart avfall placerades ut for att tacka det
Okade behovet. Prognosen for att minska andelen brannbart avfall ser darav negativ ut.

Kemikalier

Inom hélso- och sjukvarden samt tandvarden hanteras dagligen ett stort antal kemikalier och
kemiska produkter som ar mer eller mindre miljo- och halsofarliga. Verksamheterna inventerar
arligen sina kemikalier och registrerar dem i en kemdatabas. For de verksamheter som tillkom vid
regionbildningen, det vill sdga folkhégskolor, regional tillvaxt och kollektivtrafik, saknas fortfarande
underlag.

Ett viktigt verktyg for utfasning av miljo- och halsofarliga kemikalier &r upphandling. Dar pagar
standigt ett arbete med att stalla krav pa vilka kemikalier som inte far inga i de produkterna Region
Varmland inhandlar.

Byggnadsmaterial

Region Varmland fortsatte under perioden att arbeta aktivt for att minska anvandningen av miljo-
och halsofarliga kemikalier genom stranga miljokrav vid upphandlingar. Vid nybyggnationer och
storre ombyggnationer anvdands material vars egenskaper dokumenterats och klassificerats i
regionens miljddatabas, utifran den sa kallade Varmlandslistan. Denna lista utgar fran
forsiktighetsprincipen och staller hardare krav an gangse miljokrav.

Likemedel

Regionens arbete med minskad miljopaverkan fran lakemedel utgar fran en handlingsplan med
prioriterade atgardsomraden och en arlig aktivitetsplan, bada faststallda av Lakemedelskommittén i
Varmland. Exempel pa prioriterade atgardsomraden ar optimerad ldkemedelsanvandning, minskad
forskrivning av miljobelastande lakemedelssubstanser, minskad lakemedelskassation och ratt
avfallshantering.

Under perioden medférde coronapandemin att en mangd aktiviteter, bland annat
ldkemedelsgenomgangar och likemedelskommittéarbete prioriterades ned.

Kollektivtrafik

Arbete fortgick inom kollektivtrafiken med att 6ka andelen férnybart bransle och minska
energianvandningen per kilometer. Utsikterna for att na 85 procent fornybart brénsle och 3,6
kWh/km for busstrafiken ar goda, inte minst med tanke pa att andelen fornybart brénsle i regionens
allménna kollektivtrafik med buss var 90 procent redan 2019. Kollektivtrafikens energianvandning var
3,7 kWh/km 2019.

Nar det géller stadstrafiken i Karlstad dr andelen fornybart brénsle i princip 100 procent redan.
Daremot gick alla batbussar pa diesel miljoklass 1 fran och med i ar, vilket bland annat minskade
svavelutslappen med 40 procent. Kollektivtrafikens batentreprendr paborjade dven en dversyn av
moijligheten att omvandla en eller ett par av batarna till hybridmotorer till ndsta sommar.
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Respektfulla méten

Vardegrundsarbete

Varje dag sker inom Region Varmland manga méten mellan enskilda personer och grupper, direkt
och indirekt, personligt, digitalt och via text och bild. Det sker till exempel méten mellan chef och
medarbetare, mellan kollegor, mellan medarbetare och patienter eller anhoriga, mellan
fortroendevalda, mellan fértroendevalda och invanare och mellan Region Varmland och de som bor,
lever och vistas i Varmland. Alla moten ar olika, beroende pa vilka som moéts och hur man méts. Kon,
status, utbildning, bakgrund, alder, sexuell Iaggning, funktionsnedsattning och en mangd andra
faktorer paverkar motet. Alla medarbetare har ett ansvar for att varje mote upplevs som respektfullt.

| och med regionbildningen 2019 aktualiserades vardegrundsarbetet och for att fa en gemensam
grund togs en ny vardegrund fram. Vardegrunden syftar till att vara sammanhallande, att
komplettera regler och att skapa sa kallade icke-finansiella varden for medarbetarna och i
forlangningen for alla i Varmland.

Efter beslutad vardegrund har arbete paborjats med att ta fram ovningar for att implementera och
forankra vardegrunden i organisationen. Arbetet har inriktats pa att fa fram sjalvinstruerande
ovningar som kan hjélpa verksamheterna att fora dialog kring vardegrundsfragor i olika forum.
Ovningarna har testats i olika verksamheter och dven gjorts verksamhetsspecifika. Implementeringen
av vardegrunden paborjades under hosten 2019 och var planerad att fortsatta under varen 2020
men planerade aktiviteter under varen har forskjutits pa grund av den radande coronapandemin.
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Ekonomiska perspektivet
Finansiell analys med helarsprognos

Periodens resultat

Verksamhetens resultat uppgick till 400,6 miljoner kronor, vilket ar 154,7 miljoner kronor battre an
budgeterat. Detta beror framst pa hogre generella statsbidrag med anledning av coronapandemin.
Verksamhetens resultat for motsvarande period foregdende ar var 179,4 miljoner kronor.

For helaret bedoms verksamhetens resultat uppga till 438,2 miljoner kronor, vilket ar 256,1 miljoner
kronor battre an budgeterat. | prognosen ingar statens stod for extrakostnader med anledning av
coronapandemin fran den forst utlovade satsningen till landets regioner och kommuner pa totalt 5
miljarder kronor. Region Varmland har ansokt om 234,7 miljoner kronor men utifran
forsiktighetsprincipen har 145 miljoner kronor tagits med i prognosen vilket motsvarar regionens
befolkningsandel av riket.

Resultat fére orealiserade finansiella poster uppgick till 363,4 miljoner kronor, vilket ar 159,4 miljoner
kronor battre dn budgeterat. Resultatet fore orealiserade finansiella poster for motsvarande period
foregaende ar var 130,5 miljoner kronor.

For helaret bedoms resultat fore orealiserade finansiella poster uppga till 392,1 miljoner kronor,
vilket ar 273,1 miljoner kronor battre dn budgeterat.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 282,6 miljoner kronor, vilket ar 78,6 miljoner kronor
battre dan budgeterat. Resultatet efter finansiella poster for motsvarande period foregaende ar var
479,5 miljoner kronor.

Orealiserade vardeforandringar pa finansiella omsattningstillgdngar paverkar regionens resultat med
minus 80,8 miljoner kronor och beror pa stora rérelser pa de finansiella marknaderna i sparen av
coronapandemin.

For helaret bedéms resultatet efter finansiella poster uppga till 392,1 miljoner kronor, vilket ar 273,1
miljoner kronor battre dn budgeterat.

Balanskravsutredning heldrsprognos

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Prognosen for arets balanskravsresultat visar pa ett resultat som uppgar till 392,1 miljoner kronor
vilket darmed skulle leva upp till lagens krav om ekonomi i balans.

Region Varmland forfogar 6ver en resultatutjdmningsreserv (RUR) pa 118 miljoner kronor som efter
regionfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur enligt faststallt reglemente foér god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Reservering till resultatutjamningsreserv far
gbras om resultatet efter justeringar 6verstiger 2,0 procent av skatter och generella statsbidrag.

Det prognostiserade helarsresultatet for 2020 efter balanskravsjusteringar uppgar till 4,0 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, reservering till resultatutjamningsreserv kan darmed goras
om helarsprognosen infrias.

Balanskravsutredning per 31 augusti redovisas i resultatrakningens not 10.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen visas nedan.
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Balanskravsutredning (mnkr)
2020

Periodens resultat

-samtliga realisationsvinsteranldggningstillgangar

-/+ orealiserade vinster och férlusteri virdepapper

+/- aterféring avorealiserade vinster och forlusteri virdepapper
Periodens resultat efter balanskravsjustering

+anviandning avmedel fran resultatutjadmningsreserv

Arets balanskravsresultat

balanskravsunderskott fran tidigare ar

Balanskravsresultat

Verksamhetens nettokostnader

Prognos
Helar

392,1
0,0
42,4
42,4
392,1
0,0
392,1
0,0
392,1

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 6 187,8 miljoner kronor, vilket var 231,6 miljoner kronor

(3,9 procent) hégre dn motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 6 222,0 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader, perioden (mnkr och %)

Utfall Utfall Utveckling Utveckling Budget Utfall

perioden perioden mnkr % perioden jamfort

Period: januari-augusti 2020 2019 2020 budget
Verksamhetens intdakter 12234 1252,4 -29,1 -2,3% 1255,4 -32,0
Personalkostnader -3673,0 -3534,6 138,4 3,9% -3697,2 24,2
Kép avverksamhet -1246,1 -1243,6 2,5 0,2% -1267,7 21,6
Verksamhetsanknutna tjanster -197,2 -218,8 -21,6 -9,9% -95,1 -102,1
Lakemedel -752,9 -699,7 53,2 7,6% -760,3 7,4
Material och varor -318,4 -324,4 -6,1 -1,9% -342,3 23,9
Lamnade bidrag -162,2 -184,1 -21,8 -11,8% -156,1 -6,2
Ovriga verksamhetskostnader -786,6 -730,6 56,0 7,7% -867,1 80,4
Avskrivningar -274,6 -272,8 1,9 0,7% -291,6 17,0
Verksamhetens nettokostnader -6 187,8 -5956,2 231,6 3,9% -6 222,0 34,2

Nettokostnaderna bedéms uppga till 9 484,8 miljoner kronor vid arets slut, vilket ar 35,2 miljoner

kronor lagre an budget.
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Verksamhetens nettokostnader, helaret (mnkr)

Prognos Budget Prognos

helaret helaret jamfort

2020 2020 budget

Verksamhetens intdakter 1936,0 1882,3 53,7
Personalkostnader -5 682,8 -5750,8 68,0
Kép avverksamhet -1842,2 -1899,0 56,7
Verksamhetsanknutna tjanster -311,4 -143,3 -168,1
Lakemedel -1143,2 -11211 -22,1
Material och varor -496,5 -514,4 17,9
Ldmnade bidrag -255,1 -233,4 -21,6
Ovriga verksamhetskostnader -1264,6 -1300,6 36,0
Avskrivningar -425,1 -439,7 14,6
Verksamhetens nettokostnader -9 484,8 -9520,0 35,2

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter uppgick till 1 223,4 miljoner kronor, vilket ar 29,1 miljoner kronor lagre an
motsvarande period foregaende ar. Intdkterna har paverkats av coronapandemin, bade med
minskade intakter for patientavgifter inom halso- och sjukvarden samt folktandvarden och
biljettintakter inom kollektivtrafiken men ocksa med 6kade statsbidrag och riktade ersattningar.

Intakter for patient- och trafikantavgifter uppgick till 248,6 miljoner kronor, vilket ar 70,0 miljoner
kronor lagre an motsvarande period forra aret.

Forsaljning av material och tjanster uppgick till 119,4 miljoner kronor, vilket ar 29,1 miljoner kronor
lagre &n samma period forra aret. Minskningen berodde framst pa minskad forséljning i kiosker och
restauranger. Aven forsiljning av personaltjinster fér PCl-verksamhet och utbildning har minskat
under perioden. PCl-verksamhet bedrivs sedan arsskiftet i regionens egen regi och forsaljning av
utbildningstjanster har minskat pa grund av coronapandemin.

Erhallna bidrag uppgick till 478,5 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 120,7 miljoner kronor
jamfoért med motsvarande period foregdende ar. Specialdestinerade statsbidrag uppgick till 393,7
miljoner kronor, vilket var en 6kning med 88,2 miljoner kronor. Ersattning for sjukldnekostnader
under coronapandemin har erhallits med 36,2 miljoner kronor.

Ovriga intdkter har minskat med 46,6 miljoner kronor jamfért med féregdende ar. Minskningen
berodde framst pa dndrad redovisningsmodell som paverkade 2019 med anledning av
regionbildningen.

Periodens budgeterade intdkter var 1 255,4 miljoner kronor.

For helaret bedéms intdkterna uppga till 1 936,0 miljoner kronor, vilket ar 53,7 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Okningen bestar framst av 6kade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Personal
Personalkostnaderna uppgick till 3 673,0 miljoner kronor, vilket ar 138,4 miljoner kronor (3,9
procent) hégre an motsvarande period foregaende ar.
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Lénekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 2 375,5 miljoner kronor, vilket dr 133,9
miljoner kronor (6,0 procent) hogre dn motsvarande period féregaende ar. Tillfélliga regler har
inforts pa grund av coronapandemin som innebdr att arbetsgivare fran och med april, far ersattning
fran staten for sjuklénekostnader. Ersattningen redovisas som ett personalanknutet statsbidrag
under rubriken verksamhetens intakter.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 440,6 miljoner
kronor, vilket &r 15,5 miljoner kronor lagre an motsvarande period féregadende ar. Detta berodde pa
lagre kostnader for formansbestamd alderspension. Ett hogre inkomstbasbelopp jamfoért med
tidigare berakningar bidrar till de lagre kostnaderna. Ett hogre inkomstbasbelopp gor att farre blir
kvalificerade for den formansbestamda alderspensionen samt att de som &ar kvalificerade far en lagre
ersattning.

Sociala avgifter och léneskatt uppgick till 829,7 miljoner kronor, vilket ar 36,8 miljoner kronor hogre
dn motsvarande period féregdende ar.

Vid analys av personalkostnader bor dven kostnader for inhyrd personal beaktas. Se vidare avsnitt
Verksamhetsanknutna tjanster samt inhyrd personal.

Periodens budgeterade kostnader var 3 697,2 miljoner kronor.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 5 682,8 miljoner kronor, vilket ar 68,0 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Kép av verksamhet
Kostnaderna for kdp av verksamhet uppgick till 1 246,1 miljoner kronor, vilket ar 2,5 miljoner kronor
hogre an motsvarande period foregdende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 1 267,7 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 842,2 miljoner kronor, vilket ar 56,7 miljoner kronor
ldgre an budgeterat. Radande coronapandemi och vardens omstéllning har minskat behovet av képt
vard.

Verksamhetsanknutna tjdénster samt inhyrd personal

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 197,2 miljoner kronor, vilket ar 21,6
miljoner kronor lagre dn motsvarande period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa att
sjukvardsradgivningen sedan november 2019 drivs i egen regi samt att kostnaderna for inhyrd
personal minskat.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till 107,0 miljoner kronor, vilket var 6,1 miljoner kronor (5,4
procent) lagre an motsvarande period féregaende ar. Kostnaden for inhyrd personal avsag inhyrda
lakare, 104,4 miljoner kronor samt inhyrda larare, 2,6 miljoner kronor.

Periodens budgeterade kostnader fér verksamhetsanknutna tjanster var 95,1 miljoner kronor. For
helaret bedéms kostnaderna uppga till 311,4 miljoner kronor, vilket &r 168,1 miljoner kronor hégre
dn budgeterat. Avvikelsen beror pa hélso- och sjukvardens budgeteringsmodell fér inhyrd personal.

Periodens budgeterade kostnader for inhyrd personal var 4,4 miljoner kronor. For helaret bedéms
kostnaderna uppga till 174,4 miljoner kronor, vilket r 167,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
Halso- och sjukvarden budgeterar all sin bemanning inom kostnadsslaget personal, da avsikten ar att
strdva mot ett oberoende av hyrldkare.
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Ldkemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 752,9 miljoner kronor, vilket ar 53,2 miljoner kronor hégre an
motsvarande period foregaende ar. Kostnadsokning aterfinns bade inom formans- och
rekvisitionslakemedel, framst beroende pa radande coronapandemi da lager uttkats for hojd
beredskap. Utvecklingen av biologiska lakemedel gar snabbt framat och bidrar till kostnadsdkningen.
Samtidigt har kostnaden for smittskyddslakemedel minskat, framforallt pa grund av att priserna (i
huvudsak lakemedel for behandling av hepatit C) sjunkit.

Periodens budgeterade kostnader for lakemedel var 760,3 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 143,2 miljoner kronor, vilket ar 22,1 miljoner kronor
hogre an budgeterat.

Material och varor
Kostnaderna for material och varor uppgick till 318,4 miljoner kronor, vilket var 6,1 miljoner kronor
lagre &n motsvarande period féregdende ar.

Periodens budgeterade kostnader for material och varor var 342,3 miljoner kronor.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 496,5 miljoner kronor, vilket ar 17,9 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Undantrangd och uppskjuten vard har gjort att atgangen av material och varor varit
lagre och att kostnaden darmed beddms bli lagre an planerat.

Ldmnade bidrag

Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 162,2 miljoner kronor, vilket var 21,8 miljoner kronor
lagre 4n motsvarande period féregaende ar. Minskningen berodde framst pa dndrad
redovisningsmodell mellan aren for utbetalning av regionala projektbidrag.

Periodens budgeterade kostnader fér lamnade bidrag var 156,1 miljoner kronor.

For helaret bedéms kostnaderna uppga till 255,1 miljoner kronor, vilket ar 21,6 miljoner kronor
hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror framst pa ej budgeterade bidrag.

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader bestar av lokal- och fastighetskostnader, reparation och underhall,
leasing av fordon, transporter, post- och telekostnader, forsakringar och 6vriga kostnader.

Kostnaderna uppgick till 786,6 miljoner kronor, vilket var 56,0 miljoner kronor hégre an motsvarande
period féregaende ar. De hogre kostnaderna berodde framst pa 6kade inkop av skyddsutrustning och
arbetsklader till foljd av coronapandemin, samt 6kade kostnader for IT-utrustning for digitala
arbetssatt.

Periodens budgeterade kostnader var 867,1 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 264,6 miljoner kronor, vilket ar 36,0 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Den framsta anledningen till att kostnaden beddms bli lagre an budgeterat
beror pa att kommande utvecklingsarbeten inte berdknas starta som planerat.

Avskrivningar
Kostnaderna uppgick till 274,6 miljoner kronor, vilket var 1,9 miljoner kronor hdgre an motsvarande
period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 291,6 miljoner kronor.
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For helaret 2020 bedéms kostnaderna uppga till 425,1 miljoner kronor, vilket ar 14,6 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var sammantaget 7,4 procent hogre an
motsvarande period féregaende ar.

Skatteintdkterna uppgick till 4 542,5 miljoner kronor, vilket var 20,7 miljoner kronor hogre én
motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade skatteintakter var 4 609,3 miljoner kronor.

For helaret bedoms skatteintdkterna uppga till 6 831,0 miljoner kronor, vilket ar 83,0 miljoner kronor
lagre &n budgeterat. Region Varmland anvander skatteprognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Budgetavvikelsen beror pa att bedémningen av skatteunderlaget har reviderats till
foljd av coronapandemin och dess effekter pa ekonomin.

Generella statsbidrag och utjdmning uppgick till 2 046,0 miljoner kronor, vilket var 432,2 miljoner
kronor hdgre dn motsvarande period foregdende ar. Okningen berodde framférallt pa hogre intédkter
i utjdamningssystemet samt hogre generella bidrag fran staten.

Periodens budgeterade intdkter for generella statsbidrag och utjamning var 1 858,7 miljoner kronor.

For helaret bedoms generella statsbidrag och utjamning uppga till 3 092,0 miljoner kronor, vilket &r
304,0 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Budgetavvikelsen beror pa hogre generella bidrag fran
staten till regionerna for att hantera effekterna av coronapandemin.

Finansiella intdkter och kostnader

Regionen redovisar ett finansnetto fére orealiserade vardeforandringar pa finansiella
omsattningstillgdngar pa minus 37,2 miljoner kronor. Férra aret var motsvarande siffra minus 48,9
miljoner kronor. For heldret 2020 bedéms finansnettot bli minus 46,0 miljoner kronor, vilket ar 17,0
miljoner kronor battre dn budgeterat.

Finansiella intékter uppgick till 28,6 miljoner kronor vilket ar 3,4 miljoner kronor lagre an
motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade intdkter var 35,3 miljoner kronor. For helaret 2020 bedéms intdkterna bli
53,0 miljoner kronor, vilket ar enligt budget.

Finansiella kostnader uppgick till 65,8 miljoner kronor vilket var 15,1 miljoner kronor lagre dn
motsvarande period foregaende ar. Skillnaden jamfort med féregaende ar beror pa lagre finansiella
kostnader for pensionsskulden och lagre rantekostnader for upplaning.

Periodens budgeterade kostnader var 77,3 miljoner kronor. For helaret 2020 bedéms kostnaderna
uppga till 99,0 miljoner kronor, vilket dr 17,0 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Pensionsmedelsforvaltning

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvarde
motsvarande 3 109,7 miljoner kronor och ett marknadsvarde pa 3 827,9 miljoner kronor. Bokfort
varde var 3 827,9 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen
fordelat pa 62 procent aktier och 38 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands
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riktlinjer far andelen aktier uppga till hogst 70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala
avkastning under 2020 har varit minus 1,6 procent.

Tabellen nedan visar totalportféljens, samt de underliggande tillgangsslagens, utveckling under den senaste perioden samt utvecklingen
over langre tidsperioder i forhallande till sina jamforelseindex enligt placeringspolicyn. *Avkastning pa arsbasis sedan start.

Senaste Sedan
ménaden Innevér 12mén 5&*  start’ Vol TE

Totalportféljen 2,9% -1,6% 3,6% 58% | 6,7% | 83% | 2,0% 2010/01 ‘
Index' | 2,2% 0,3% 5,4% 6,9% | 7,6% | 6,8% =

Svenska Aktier | 5,2% 3,7% 156% | 9,9% | 11,6% | 14,7% | 2,6% | 2009/09 l
SIXPRX 3,7% 3,5% 16,9% | 10,3% | 12,4% | 13,3% =
Peer group 4,7% 3,4% 152% | 9,1% | 11,0% | 16,1% | 2,4%

Globala Aktier | 3,3% 0,0% 4,6% | 10,6% | 11,5% | 11,8% | 2,7% | 2008/22 ‘
MSCI World | 5,0% -2,8% 2,7% | 10,8% | 11,8% | 11,9% -
Peer group 3,9% -5,3% -0,6% 8,3% | 99% | 12,0% | 2,1%

Tillvéxmarknader | 1,6% | 59% | -01% | 7,7% | 57% | 13,0% | 35% | 2010 |
MSCIEM | 06% | -7.3% | 06% | 91% | 60% |139% | -
Peergroup | 11% | -71% | 05% | 7.7% | 48% |142% | 22%

Réantor 0,1% 1,1% -0,5% 1,5% 2,9% 1,8% 0,5% 2009/09 ‘
SHB All Bond? | -0,1% 1,0% -1,0% | 11% | 27% | 21% -
Peergroup | 0,0% 1,1% -1,0% | 08% | 24% | 21% | 05%

Alternativa Rantor 1,4% -0,8% 0,5% 1,8% 2,5% 3,5% -- 2012/011
SSVX3M | 0,0% -01% | -02% | -05% | 0,0% -- -

AItAinvesteringar3 2,1% -2,7% -0,8% -- 32% |12,9% -- 2018/12 ‘
SSVX 3M +2% 0,2% 12% 1,8% - 1,7% - -

“Estimat

“Avkastning anges pa &rsbasis for perioder 6 verstigande 22 manader

Se tabell nedan, totalportféljens fordelning mellan aktier och rantebarande vardepapper samt de underliggande tillgangsslagens andel av
totalportféljen och dess avvikelse mot beslutade limiter i placeringspolicyn.

Andel :::"r-nal Limiter enligt placeringspolicy
aug-20 dec-19 aug-20 Min Normal Max
Svenska aktier 28% 30% 2,8% 0% 25% 35%
Globala aktier 24% 25% -0,7% 0% 25% 35%
Tillvaxtmarknader 10% 10% -0,3% 0% 10% 20%
Alt. Investeringar 14% 11% -6,2% 0% 20% 40%
Réntor 24% 25% 4,3% 0% 20% 60%
Aktier 62% 64% 1,9% 40% 60% 70%
Réntor+ Alternativa 38% 36% -1,9% 30% 40% 60%

Laneskuld och likviditet

Region Varmland hade en lanevolym vid periodens slut pa 1 238,9 miljoner kronor. Kommuninvest i
Sverige AB (publ.) stod som langivare fér 1 160,0 miljoner kronor, Varmlandstrafik AB 72,9 miljoner
kronor och Arvika kommun fér 6,0 miljoner.

Regionens upplaning sker till en genomsnittsranta pa 0,68 procent. Regionen har i dag
rantebindningsavtal om totalt 800 miljoner kronor. Syftet med réntebindningsavtalen ar att skapa
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framforhallning nar det galler en ranteuppgangs paverkan pa regionens ekonomi samt att skapa 6kad

flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen for beslutade investeringar.

Region Varmland hade vid manadens utgang 888,8 miljoner kronor i likvida medel pa Nordea Bank

AB (publ).

BASFAKTA OCH NYCKELTAL

Finanspolicy (tillaten variation)

Lanevolym (tkr)

Swapvolym (tkr)

Rantekostnad (momentan, tkr)

Snittranta (momentan)

Genomsnittlig lanemarginal

Aterstaende rantebindningstid 2,5dr (1,5-5 ar)
Aterstaende konverteringstid

Andel justering inom 12 man 40% (30-50%)
Andel Ian med forfall inom 12 mén

Marknadsvarde skuldportfolj (tkr)

Differens, Marknadsvarde Skuldportfolj - Nominellt belopp (tkr)*

*=negativt tal innebdr orealiserad skuld och positivt tal orealiserad fordrad i derivatportféljen (ackumulerat)
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2020-08-31

1238867
800 000
8390
0,68%
0,2%

2,7

2,1

35%

26%
1260 663
21797

2019-12-31

1364 867
800 000
8995
0,66%
0,2%

2,9

2,5

41%

18%
1379079
-14 212



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning, perioden (mnkr)

Budget Utfall Utfall
perioden perioden Awikelse perioden
Period: januari-augusti Not 2020 2020 2019
Verksamhetens intdkter 2 1255,4 1223,4 -32,0 1252,4
Verksamhetens kostnader 3 -7 185,8 -7 136,5 49,2 -6 935,8
Avskrivningar 4 -291,6 -274,6 17,0 -272,8
Verksamhetens nettokostnader -6 222,0 -6 187,8 34,2 -5 956,2
Skatteintakter 5 4 609,3 4542,5 -66,8 4521,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 1858,7 2 046,0 187,3 1613,8
Verksamhetens resultat 246,0 400,6 154,7 179,4
Finansiella intdakter 7 35,3 28,6 -6,8 32,0
Finansiella kostnader 8 -77,3 -65,8 11,5 -80,9
Resultat fore orealiserade finansiella poster 204,0 363,4 159,4 130,5
Orealiserad vinst/forlust finansiella oms.tillgangar 9 - -80,8 -80,8 348,9
Resultat efter finansiella poster 204,0 282,6 78,6 479,5
Periodens resultat 10 204,0 282,6 78,6 479,5
Resultatrakning, helaret (mnkr)
Prognos Budget Prognos
helaret helaret jamfort
2020 2020 budget
Verksamhetens intdkter 1936,0 1882,3 53,7
Verksamhetens kostnader -10995,7 -10962,6 -33,2
Avskrivningar -425,1 -439,7 14,6
Verksamhetens nettokostnader -9484,8 -9 520,0 35,2
Skatteintakter 6 831,0 6914,0 -83,0
Generella statsbidrag och utjamning 3092,0 2788,0 304,0
Verksamhetens resultat 438,2 182,0 256,1
Finansiella intdakter 53,0 53,0 0,0
Finansiella kostnader -99,0 -116,0 17,0
Resultat fore orealiserade finansiella poster 392,1 119,0 273,1
Orealiserad vinst/forlust finansiella oms.tillgangar - - -
Resultat efter finansiella poster 392,1 119,0 273,1
Resultat 392,1 119,0 2731
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

2020-08-31 2019-12-31

Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Medicintekniska informationssystem 0,5 0,6
Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 2 853,5 2955,1

Maskiner och inventarier 619,3 683,1
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 118,4 118,4

Langfristiga fordringar 19,8 17,1
Summa anldggningstillgangar 3611,5 3774,3
Omsittningstillgangar

Forrad 8,2 7,9

Kortfristiga fordringar 1021,6 1301,2

Kortfristiga placeringar 3827,9 3747,5

Kassa och bank 907,6 347,0
Summa omsittningstillgangar 5765,3 5403,6
Summa tillgangar 9 376,7 9177,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Periodens resultat 282,6 537,8

Resultatutjdmningsreserv 118,0 118,0

Ovrigt eget kapital 1 899,6 1361,8
Summa eget kapital 2 300,2 2017,6
Avsattningar

Avsdttningar pensioner 3390,8 3225,6

Ovriga avsattningar 4,8 8,4
Summa avsattningar 3 395,6 3234,0
Skulder

Langfristiga skulder 935,5 1140,0

Kortfristig skulder 24194 2538,3

Kortfristig upplaning 326,0 248,0
Summa skulder 3680,9 3926,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 376,7 9177,9
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Noter

Vid upprattandet avdenna deldrsrapport har samma redovisningsprinciper tillampats somi

senaste arsredovisningen.

Period: jan-aug 2020 2019
Patient- och trafikantavgifter 248,6 318,6
Forsdljning avverksamhet 353,4 357,3
Forsédljning avmaterial och tjdnster 119,4 148,5
Erhallna bidrag 478,5 357,8
Ovriga intdkter 23,5 70,2
Summa 12234 1252,4

Period: jan-aug 2020 2019
Loner -2 375,5 -2241,6
Pensionskostnader -440,6 -456,1
Sociala avgifter och I6neskatt -829,7 -792,9
Ovriga personalkostnader -27,2 -43,9
Summa personalkostnader -3673,0 -3534,6
Kép avverksamhet -1246,1 -1243,6
Verksamhetsanknutna tjanster -197,2 -218,8
Lakemedel -752,9 -699,7
Material och varor -318,4 -324,4
Ldmnade bidrag -162,2 -184,1
Ovriga verksamhetskostnader -786,6 -730,6
Summa -7 136,5 -6 935,8

Period: jan-aug 2020 2019
Immateriella anldggningstillgdngar -0,3 -0,5
Byggnader och mark -160,9 -160,9
Inventarier och maskiner -113,4 -111,4
Summa -274,6 -272,8

Period: jan-aug 2020 2019
Prel. regional kommunalskatt 4 614,0 4 564,6
Prel.slutavrakn.innevarande ar -38,1 -51,7
Slutavraknin. dif. foregaende ar -33,4 8,9
Summa 4542,5 4521,8
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Period: jan-aug 2020 2019
Inkomstutjdgmningsbidrag 986,7 972,0
Kostnadsutjamningsbidrag 320,7 103,3
Regleringsavgift -44,9 -36,3
Statsbidrag for lakemedelsforman 594,1 550,3
Statsbidrag tillfalligt stod for flyktingsituationen 11,6 21,9
Statsbidrag dkad tillganglighet médrahalsovard 0,0 2,6
Statsbidrag starka vélfarden 177,8 0,0
Summa 2 046,0 1613,8

Period: jan-aug 2020 2019
Ranteintdkter 0,5 4,1
Realisationsvinstervardepapper 26,2 24,4
Ovriga finansiella intidkter 1,9 3,5
Summa 28,6 32,0

Period: jan-aug 2020 2019
Rdantekostnader -6,4 -5,9
Rdntedel i drets pensionskostnad -46,6 -58,4
Rdntedel i arets I6neskattekostnad -11,3 -14,2
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -2,4
Summa -65,8 -80,9

Period: jan-aug

Orealiserade vardeforandringar pa finansiella omséattningstillgangar paverkarregionens

resultat med minus 80,8 miljoner kronor och beror pa stora rérelser pa de finansiella

marknaderna i sparen avcoronapandemin.

Period: jan-aug

Periodens resultat

-/+ orealiserade vinster och forlusteri virdepapper

+/- dterféring avorealiserade vinster och férlusteri virdepapper
Periodens resultat efter balanskravsj.

+anvandning avmedel frdn resultatutjigmningsreserv
Balanskravsresultat
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2020

282,6
38,4
42,4

363,4

0,0

363,4

2019

479,5

-363,5
14,6
130,5

130,5



2020-08-31 2019-12-31

Solidariskt borgensatagande med regressratt till

. . 17859 16731
Kommuninvest Sverige AB

Pensionsforpliktelserinklusive |6neskatt 4964,7 4954,5
Proprieborgen AB Transitio 207,8 214,5
Solidarisk borgen AB Transitio 385,8 393,9
Borgensatagande Varmlandstrafik AB 0,0 40,0

Borgensatagande Varmlandstrafik AB har under aret annullerats av bank.
Inga vasentliga forandringar har skett av 6vriga ansvarsférbindelser som fanns redovisade i den senaste arsredovisningen.

Period: jan-aug
Ndmnderna harinte identifierat ndgra sdsongsvariationer och/eller cykliska effekter som har
paverkat verksamheten under perioden.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Regionfullmaktige har beslutat om budgetramar fér Region Varmlands namnder. Budgetramarna
avser nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksamhetenskostnader och avskrivningar minus
verksamhetens intakter.

Redovisningsprinciper internredovisning

Driftredovisningen ar upprattad med ett paldgg for kollektivavtalad pension och avtalsférsakringar
utifran den anstélldes alder samt internréanta for kapitalkostnader. Palagget foljer Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) rekommendationer.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Utfall Budget Utfall
perioden perioden jamfort
Period: januari-augusti 2020 2020 budget
Regionstyrelsen -1 046,3 -1176,6 130,3
Halso- och sjukvardsnamnd -4 532,3 -4 440,3 -92,0
Regional utvecklingsnamnd -37,3 -33,0 -4,4
Kultur- och bildningsnamnd -87,3 -89,8 2,6
Kollektivtrafiknamnd -477,7 -472,6 -5,1
Hjalpmedelsnamnd -1,2 -1,4 0,2
Patientndmnd -2,4 -3,1 0,7
Kost- och servicenamnd -0,5 -0,6 0,1
Revision (ej ndmnd) -2,8 -4,6 1,8
Verksamhetens nettokostnader -6 187,8 -6 222,0 34,2
Driftredovisning, helaret (Nettokostnad, mnkr)
Prognos Budget Prognos
helaret helaret jamfort
2020 2020 budget
Regionstyrelsen -1659,7 -1782,4 122,7
Halso- och sjukvardsnamnd -6 904,0 -6 819,8 -84,2
Regional utvecklingsndmnd -51,0 -51,0 0,0
Kultur- och bildningsndmnd -140,0 -140,5 0,5
Kollektivtrafiknamnd -715,7 -711,2 -4,5
Hjdlpmedelsnamnd -2,3 -2,4 0,1
Patientnamnd -4,2 -4,7 0,6
Kost- och servicendmnd -0,9 -0,9 0,0
Revision (ej namnd) -7,0 -7,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -9484,8 -9 520,0 35,2
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Namndanalyser
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen visade ett overskott pa 130,3 miljoner kronor. Heldrsprognosen visar ett 6verskott
pa 122,7 miljoner kronor. Den framsta anledningen till att kostnaden bedéms bli lagre &n budgeterat
beror pa att utvecklingsarbeten inte startat som planerat samt att senaste pensionsprognosen fran
KPA Pension ar lagre an den som anvandes vid budgeteringstillfallet.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsndamnden visade ett underskott for perioden pa 92,0 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen for halso- och sjukvardsndmnden var 5,0 procent efter augusti.

Coronapandemin har spelat stor roll for utfall och utveckling inom hélso- och sjukvarden under
perioden. Kostnaderna har dkat kraftigt for skyddsmaterial och extra kostnader for framst personal
for att klara den vard som krévts under pandemin. Kostnaderna fér den ordinarie verksamheten har
varit lagre dn budgeterat. Det géller fraimst materialkostnader for undantrangd vard, men aven for
att vissa nysatsningar inte kunnat starta och att utbildningar stallts in eller skjutits upp. Sjukhusen
fick brist pa vissa lakemedel och fick lagga upp extra buffertlager och beredningstillbehor for att
sakerstalla mojligheten att behandla covid-19-patienter, men ocksa for att sakra tillgdngen for annan
verksamhet.

Bemanningskostnaderna 6verskrider budget och paverkas i flera avseenden av coronapandemin. For
att |6sa varduppdraget pa ett sakert och effektivt satt har befintlig kompetens och resurs inom
regionen anvants sa langt det varit mojligt. Vilket har inneburit att ett stort antal medarbetare fatt
byta arbetsplats for att hjalpa till dar behovet varit som storst. Extra ersattningar har utgatt vid
bemanningsbehov som inte kunnat |6sas genom omdisponeringar. Hyrlakarbehovet har fortsatt vara
hogt pa vardcentraler och inom psykiatrin, men har minskat nagot inom den planerade varden, dar
produktionen gatt ner med anledning av pandemin. Ett dispensforfarande har foregatt varje tillfalle
hyrlakare har anvants och efter augusti ar kostnaden 6,5 miljoner kronor lagre an forra aret.

Intdktssidan har ocksa paverkats av pandemin pa flera satt. Patientintakter och intakter for sald vard
har varit betydligt Iagre dn normalt och den storsta paverkan syns hos folktandvarden. Staten har
Okat sina riktade bidrag for att minska de negativa effekterna av coronapandemin (se statsbidrag
nedan). Regionen har under perioden ansdkt om ytterligare kompensation for extra kostnader pa
grund av coronapandemin. Ansdkan har annu inte behandlats av staten och ingar darfor inte i
periodens resultat.

De specialdestinerade statsbidragen har férandrats mellan aren (se tabell nedan). Den satsning som
2019 kallades Personalsatsningen ingar nu som en del i dverenskommelsen God och ndra vard med
inriktning pa goda férutsattningar fér vardens medarbetare. Overenskommelsen fér 6kad
tillganglighet i hdlso- och sjukvarden betalades ut prestationsbaserat for januari och februari, men
darefter baserat pa befolkning for att vara till stéd nar pandemin paverkade produktionen avsevart.
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Specialdestinerade statsbidrag (mnkr)

Utveckling
Period: januari-augusti 2020 2019 mnkr
God och nara vard 97,4 43,8 53,6
Okad tillgdngligheti hdlso- och sjukvarder 45,3 5,9 394
Sjukskrivnings- och rehabprocess 26,7 21,7 5,0
Riktade insatser psykisk ohdlsa 20,2 19,6 0,6
Forlossningsvard o kvinnors hdlsa 17,2 26,0 -8,8
Kortare vantetider cancervarden 5,8 6,2 -0,4
Asyl 4,8 11,8 -7,1
Personalsatsningen/Vardens medarbetare 0,0 56,7 -56,7
Ovriga 6,0 8,9 -2,9
Specialdestinerat for coronapandemin
FHM provtagning covid-19 43,4 0,0 43,4
Forsakringskassan sjuklon 33,0 0,0 33,0
Summa 299,7 200,5 99,2

Helarsprognosen for ndamnden visar ett underskott pa 84,2 miljoner kronor.

Prognosen ar svarbedomd da osakerhetsfaktorerna under den pagaende coronapandemin &r stora. |
prognosen ingar 135 miljoner kronor av statens stod for extrakostnader fran den forst utlovade
satsningen till landets regioner och kommuner pa totalt 5 miljarder kronor.

Regionala utvecklingsnamnden

Periodens utfall visade ett underskott pa 4,4 miljoner kronor. Underskottet berodde pa kostnader
som tillhor projektverksamheten och som kommer att motas av intdkter. Namndens projekt ar
flerariga. Prognosen for helaret ar ett nollresultat.

Kultur- och bildningsndmnden

For perioden ar kultur- och bildningsnamndens totala 6verskott mot budgeterat 2,6 miljoner kronor.
Overskottet berodde pé att verksamheternas ansvarsomraden har férandrats och att ménga av de
planerade aktiviteterna har stéllts in eller flyttas framat i tiden pa grund av coronapandemin. Mdoten
och konferenser har skett digitalt och kostnader for bland annat resor och hotell har minskat. Inom
bildningsverksamheten har inkomstbortfall pa grund av coronapandemin uppskattats till 1,2 miljoner
kronor.

Prognosen mot heldr visar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. | prognosen har hansyn tagits till att
omdisponering av budgetmedel kan komma att ske sa att stéttning och bidrag till
kulturverksamheter kan lindra effekterna av coronapandemin.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafikndmnden visade ett underskott pa 5,1 miljoner kronor vilket framst berodde pa
coronapandemins effekter som lett till lagre biljettforsaljning och mindre utford fardtjanst. Samtidigt
var kostnaderna lagre pa grund av index som styr trafikavtalens kostnadsupprakning.

Heldrsprognosen for namnden visar ett underskott pa 4,5 miljoner kronor.
Hjalpmedelsnamnden

Hjdlpmedelsndamnden visade ett 6verskott for perioden motsvarande 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen
berodde pa minskade personalkostnader till féljd av 6kad sjukfranvaro samt minskade kostnader for

48



resa och boende i samband med utbildningar och upphandlingar inom sjukvardsregionen. Den
bakomliggande orsaken dr den pagaende coronapandemin.

Prognosen for helaret bedéms bli i nivda med budgeterat.

Hjalpmedelsndmndens ekonomi ar delad med Varmlands 16 kommuner och en arlig avstamning gors
sa att verksamhetens totala kostnader fordelas enligt avtal. Nettokostnadsramen i denna
sammanstallning avser endast Region Varmlands del, inklusive kostnader for politikerna i namnden,
men exklusive kostnader for lokaler, service och administration, som finns under regionstyrelsen.

Patientndmnden

Patientndmnden visade ett dverskott fér perioden pé 0,7 miljoner kronor. Overskottet férklaras av
effekter i samband med coronapandemin. Bland annat har inriktningen gallande tjansteresor och
moten fordandrats och gett minskade rese- och konferenskostnader fér bade ledaméter,
stodpersoner och tjanstepersoner. Ansokningar om nya stodpersoner har stannat av och kostnader
for stodperson har darmed minskat.

Helarsprognosen for ndmnden visar ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor.
Kost- och servicenamnden

Kost- och servicendamnden visade ett dverskott for perioden pa 0,1 miljoner kronor. Helarsprognosen
arilinje med budget.

Kost- och servicendamndens ekonomi ar delad med de kommuner som ingar i samarbetet och en arlig
avstamning gors sa att verksamhetens totala kostnader delas enligt avtal. Nettokostnadsramen i
denna sammanstallning avser endast Region Varmlands del, inklusive kostnader for politiker i ndmnd
men exklusive kostnader for lokaler, service och administration som finns under regionstyrelsen.
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas utgifter for arets investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och
immateriella tillgangar. Redovisningen innehaller bade aterinvesteringar och nyinvesteringar.
Aterinvesteringarnas syfte &r att bibehalla ursprunglig status pa de investeringar som finns. Lépande
aterinvesteringar hanteras och beslutas i respektive omrade eller motsvarande verksamhet.
Nyinvesteringar ar investeringar vilka innebar ny funktionalitet for olika verksamheter.

Investeringsutrymme enligt fullmaktigebeslut 2020 (mnkr)
Utfall Beslutad Prognos

Period: januari-augusti perioden Ram Helaret
Investeringsslag 2020 2020 2020
Aterinvesteringar 74,8 200,0 180,0
varav mark och byggnader 25,3
varav maskiner, inventarier 49,5

och immateriella

Nyinvesteringar 34,2 161,0 100,0
varav mark och byggnader 34,0
varav maskiner, inventarier 0,2

och immateriella

Summa 109,0 361,0 280,0

Regionfullmaktige beslutade for 2020 om ett utrymme fér investeringar pa 361,0 miljoner kronor. Av
dessa avsag 161,0 miljoner kronor redan beslutade och pagaende investeringar samt nyinvesteringar.
Resterande 200,0 miljoner kronor avsag aterinvesteringar.

Under aret har regionen investerat for 109,0 miljoner kronor, varav 59,3 miljoner kronor avsett
byggnader och byggnadsinventarier till egna fastigheter. Resterande investeringar avsag
markanldggningar, maskiner, inventarier och fordon och uppgick till 49,7 miljoner kronor.

Utgifterna for nyinvesteringar i mark och byggnader uppgick till 34,0 miljoner kronor. Under perioden
har inga nyinvesteringar avslutats.

Den pagaende pandemin har fatt till féljd att resurser har flyttats fran planerade investeringar till
mer akuta arbeten. Detta innebér att investeringar har flyttats framat i tiden, géllande bade
aterinvesteringar och nyinvesteringar. Prognosen for investeringsutgiften 2020 sanks fran beslutade
361,0 miljoner kronor till 280,0 miljoner kronor.
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Internkontroll och uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska arligen informera fullmaktige om organisationens samlade arbete med intern
kontroll enligt Region Varmlands reglemente for internkontroll. Delarsrapporten ar en del av
rapporteringen till fullmaktige och redovisar regionstyrelsens samlade bild av prognosen fér Region
Varmlands mal for 2020. Syftet med internkontroll ar att sdkerstalla att organisationen nar sina
uppsatta mal. Internkontrollen stottar genom att identifiera risker och utifran det utforma
kontrollatgarder. Pa sa satt ges mojlighet att i ett tidigt skede vidta atgéarder som syftar till att uppna
malen. For att inte skapa parallella system for internkontroll och 6vrig uppfoljning, sasom
manadsuppfdljning, deldrsrapporter och andra ldgesrapporteringar, omfattar internkontrollen all
uppfdljning, vilket underlattar ledning och styrning da helhetsbilden blir tydligare.

Inom Region Varmland definieras internkontroll som samlingsbegrepp for

e tertialrapportering efter arets forsta tertial.
e delarsrapport efter andra tertialet
e arsredovisning.

Respektive ndmnd ska dven ta fram
e matplaner med indikatorer som bidrar till malen
e |agesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar matplanen
e fordjupningar inom de omraden som riskbedéomning resulterat i
e 3tgarder som genomforts alternativt krdvs nar malen inte nas eller om lagar, regler eller
riktlinjer inte foljs.

Varje namnd kan ha tagit fram ytterligare delar i sina interkontrollplaner.

Enligt kommunallagen (2017:725) ska ndmnder, dven styrelsen, sdkerstalla att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestaimt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt. Region Varmlands
system for internkontroll inkluderar dven regionstyrelsens uppsiktsplikt. Enligt kommunallagen 6 kap
18§ har regionstyrelsen uppsiktsplikt dver 6vriga namnder, heldgda och deldgda bolag samt stiftelser.
Detta rapporteras i regionstyrelsens ordinarie rapportering till regionfullméaktige. Regionstyrelsens
uppsiktsplikt sdakerstalls genom att regionstyrelsen for dialog med féretradare for respektive namnd
och andra organisationer samt tar del av protokoll, verksamhetsplaner, delarsrapporter och
arsredovisningar fran de verksamheter som regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver. Fér Region
Varmlands namnder sakerstalls dessutom uppsiktsplikten genom rapportering till regionstyrelsen.

| utdvandet av uppsiktsplikten har regionstyrelsen I6pande tagit del av samtliga
manadsrapporteringar i Region Varmlands namnder. For 6vriga ndmnder, bolag och stiftelser har
regionstyrelsen begart in arsredovisningar. Regionstyrelsen har dven bjudit in till dialogsamtal.
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Budgetvaxlingar under januari —augusti 2020

RS HSN RUN KBN KTN KSN
Ingdende ram 1807 066 6 766 708 55018 159 284 707 185 607
Omfoérdelning av budget samt utékning av
Dalslands kanal m.m. -1 800 1800
Interndebitering av hyror upphor och
regleras mot Regionfastigheter 24 494 -2 542 -21 952
Portokostnader till Regionservice 342 -136 -206
Flytt av personal till Folkhalsan -630 630
Flytt av tjanst, Nya perspektiv 1075 -1075
Flytt av administrator, Varmlandsradet -745 745
Omfordelning av stabs-, ekonomi och HR-
personal till reg utv-namnd -3026 3026
Flytt av intendent, CSK -1120 1120
Flytt av tjanster till Halso- och sjukvarden -30370 31270 -900
Okning av antalet méltider -311 311
Sankning av internrantan fran 1,9% 2019 till
1,0% 2020 5113 -4 624 -61 -419 -9
Stab kollektivtrafik -1627 1627
Madrasser, hyra och kop, slutenvarden 800 -800
Ansvar av stadning 6vergar fran operation i
Arvika till service 490 -490
Tillsattning av ekonomichef och HR-chef
inom hélso- och sjukvarden -3 000 3000
Flytt av administrativa resurser 2 640 -642 -1320 -678
Kostnader for hyra och stdd, Varmlandsradet -112 112
Internationell sekreterare -952 952
Fordelning av asyl- och flyktingshélsa for
2020 500 -1 000 500
Kostnader for post, IT, ekonomi osv.
varmlandsradet -92 92
Asyl, Valfardsmiljarden -14 000 14 000
Flytt av HR-tjanst -610 610
Kostnader for hyra, post, IT, ekonomi m.m. -436 436
Omfordelning av projektmedel, kulturell
inriktning -3 000 3000
Psykiatrilyft, I6ne- och arbetsmiljésatsning 10 000
Forstarkt arbete med att utveckla
folkhdlsoarbetet -2 000 2 000
Regionservice tar over stadning och budget
fran uppsagt avtal 467 -178 -289
Vaxling fran folkhogskolor EDU avtal
Microsoft 111 -111
Varmlandsarkiv. Budgetvaxling till
regionfastigheter samt kansliavdelningen 1350 -1 350
Medel for digital utveckling av skoltrafikapp -3.000 3000
Summa budgetram, aug 2020 1782417 6 819 794 51 008 140 525 711 215 909
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Bilageforteckning

Samtliga bilagor aterfinns som separata dokument i anslutning till detta huvuddokument
Bilaga 1 — Revisorernas bedémning av delarsrapport 2020

Bilaga 2 - Matplaner 2020

Bilaga 3 — Regionstyrelsens delarsrapport 2020

Bilaga 4 — Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport 2020

Bilaga 5 — Kollektivtrafikndmndens delarsrapport 2020

Bilaga 6 — Regionala utvecklingsndmndens delarsrapport 2020

Bilaga 7 — Kultur- och bildningsndmndens delarsrapport 2020

Bilaga 8 — Patientnamndens delarsrapport 2020

Bilaga 9 — Kost- och servicenamndens delarsrapport 2020

Bilaga 10 — Hjalpmedelsndmndens delarsrapport 2020
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