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Medarbetarna inom organisationen har pa ett
fantastiskt satt stallt om for att hantera pandemin
och mildra dess effekter for saval varmlanningarnas
halsa, vart samhaélle, det demokratiska systemet,
arbetstillfallen och naringslivet.

Forord

Under 2020 drabbades Varmland och hela varlden av coronapandemin med en kraft som
ingen hade kunnat forutspa. Vart samhélle utsattes for svara prévningar. Region Varmland
lyckades snabbt och effektivt anpassa sig till den nya verkligheten och alla medarbetarna
inom organisationen har pa ett fantastiskt satt stéllt om for att hantera pandemin och mildra
dess effekter for saval varmlanningarnas hélsa, vart samhalle, det demokratiska systemet,
arbetstillfallen och naringslivet.

Det kommer att bli battre. Framover rdder det dock stor osakerhet kring bade skatte-
intakter och statsbidrag, samtidigt som vi behdver hantera den uppskjutna varden och
aterstallningen efter pandemin. Region Varmland maste dven planera for framtiden och i
september 2020 beslutade regionfullmaktige att bygga om och bygga till Centralsjukhuset i
Karlstad. Det finns ett tydligt behov av nya lokaler, men det &r inte bara ett byggprojekt utan
ockséa en del i byggandet av framtidens vard.

Det ar viktigt att vi tar med oss de innovationer som situationen kravt. Pandemin har
paskyndat en utveckling som redan var pa gang inom flera branscher. Ett exempel ar
digitaliseringen. Digitala méten kommer framdéver vara en sjalvklarhet, som arbetsmetod och
i motet mellan vardgivare och patient. Aven samverkan har visat sig vara en nyckelfaktor, att
samverka med lanets kommuner, andra regioner, foretag, myndigheter och ideella sektorn

kommer fortsatt att vara prioriterat.

Jag vill hér rikta ett stort och innerligt tack
till alla medarbetare som med sin kompetens
och omtanke snabbt stéllt om, stallt upp och
skapat trygghet for varmlanningen. Jag vill
aven rikta ett stort tack till alla entreprendrer,
samarbetspartners och fortroendevalda for
ert arbete for Varmlands invanare under éret.

Fredrik Larsson (M)
Regionstyrelsens ordférande




Inledning

Arsredovisning 2020 foljer upp och beskriver hur
regionen som helhet uppfyllt de mal och uppdrag som
beslutades i Regionplan 2020.

| regionplanen beslutar regionfullméktige om inrikt-
ning, mal, strategier och ekonomiska ramar, och for att
férverkliga den politiska viljan anvander regionen mal-
styrning som styrmetod. Fyra 6vergripande effektmal
har varit utgdngspunkt for styrningen och de aktiviteter
som planerades och genomférdes under verksamhets-
aret 2020:

e Trygga och ngjda invénare

e Attraktivt och hallbart Varmland
e God och jamlik halsa

e Hallbar organisation

Det ar av hogsta vikt att skattepengar anvands pa ratt
sétt, till ratt saker och sa effektivt som majligt. Darfor
ar det nodvandigt med matt for att kunna pavisa hur
verksamheten fungerar och i vilken riktning den rér

sig inom de givna budgetmedlen. Region Varmlands
Overgripande effektmal bedéms dock inte uteslutande
av kvantitativa matt utifrdn métplaner, utan vavs aven
samman med tillstandet i Ianet, genomforda aktiviteter
och en nuldgesanalys. Utdver detta kompletteras dven
analysen av effektmalen med ndmndernas egna resul-
tatmal som bidrar till maluppfyllelse av effektmalen.

Region Varmlands arsredovisning vander sig till
regionfullmaktiges ledamoéter, dvriga fortroendevalda,
Ovriga intressenter, invanare, medarbetare, leverantorer
och andra som verkar i Ianet. Dokumentet granskas av
regionens revisorer.

Region Varmlands &rsredovisning for 2020 &r an-
passad till digitala plattformar och finns darfér framst
i digital version med endast ett fatal tryckta versioner.
Detta i led med organisationens miljdarbete. For ytter-
ligare information kring specifik verksamhet under
2020, se respektive namnds arsredovisning, vilka ar
bilagor till detta dokument.
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Varmland har medborgare, varav procent
ar i yrkesverksam alder (20-64 ar).

Varmlanningen ar i genomsnitt ar gammal.

Ar 2020 betalade i genomsnitt varje invanare kronor
i skatt till Region Varmland.

En annan viktig inkomstkalla ar statsbidrag.

Tillsammans med patientavgifter, sald vard, sélda varor och

och tjanster, intakter fran kapital och dvriga intékter blir det totalt kronor per
invanare och ar som gar till att finansiera Region Varmlands verksamhet.

Av varje hundralapp som en invanare i Varmland tjanade ar 2020 gick kronor
till regionskatt.

Ar 2020

Skatteintakter 23962

Generella statsbidrag 10 867

Patient- och trafikantavgifter 1443

Sald verksamhet 1891

Salda varor och tjanster 676

Erhélina bidrag 4033

Ovriga intakter 204

Totalt 43 077
samtal har under aret inkommit barn fods varje dag medarbetare arbetar
till regionens 1177. i Varmland. i regionen.
telefonsamtal besvaras mil rullar ambulanssjukvardens
varje dag pa vardcentralerna. resurser varje dag.



Samlad bedomning
av Region Varmland
effektmal 2020
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under respektive mal. Region Varmlands bidrag il

uppfyllelse av resultatmal och pagéende




Regionstyrelsens bedémning av effektmal 2020
Trygga och néjda invanare

Uppfyller ej

Attraktivt och hallbart Varmland

Uppfyller

God och jamlik halsa

Uppfyller ej

Hallbar organisation

Uppfyller delvis

Regionstyrelsen
Aktiv och attraktiv samverkan

Uppfyller

Aktivt kvalitetsarbete

Uppfyller

Klok utveckling och innovation

Uppfyller

Effektiv och flexibel férvaltning

Uppfyller

Hailso- och sjukvardsnamnden
Basta vardkvalitet

Uppfyller delvis

Tillganglig vard

Uppfyller ej

Kollektivtrafiknamnden
God tillgénglighet och service

Uppfyller

Minskad miljé- och klimatpéverkan

Uppfyller ej

Kultur- och bildningsnamnden
Ett varierat kulturutbud av hég kvalitet

Uppfyller ej

Attraktiva folkhdgskolor

Uppfyller

Okad kulturell delaktighet

Uppfyller ej

Forbattrad folkhdlsa genom 6kad samverkan

Uppfyller ej

Regionala utvecklingsnamnden
Starkt hallbar tillvaxt och utveckling

Uppfyller

Patienthamnden
Stodja patienter

Uppfyller

Bidra till kvalitetsutveckling

Uppfyller

Hjdlpmedelsnamnden
God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov

Uppfyller

Kost- och servicenamnden
Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet

Uppfyller ej
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Vision och
vardegrund

Region Varmlands vision

Region Varmlands vision, livskvalitet i varldsklass, &r
organisationens langsiktiga och sammanhallina inriktning
for all verksamhet.

Genom att alla medarbetare arbetar for att n& de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning
for att n& visionen och, genom det, mot en langsiktig
utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands viardegrund

For alla i Varmland

Region Varmland &r till for att alla i 1anet ska méa bra och

for att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.
2019 fattade regionfullmaktige beslut om en ny varde-

grund for organisationen. Genom denna skapas en ge-

mensam kultur som ska vara alla medarbetares kompass

i det dagliga arbetet. Lds mer om vardegrundsarbetet

under stycket Respektfulla méten pa sidan 53.
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Den regionala koncernen

Den politiska organisationen och samverkansytor

Val-
beredning

Varmlandsradet

Pensionarsradet
Demokrati-
beredning

Radet for funktionsratt

Radet for idéburna organisationer

Regionfullméktige

Revisorer

Revisions-
kontor

Kultur- och
bildnings-
namnd

Regional
utvecklings-
namnd

Halso- och Kollektiv-

trafikndmnd

sjukvards-
namnd

Bolag som Region Virmland ager helt eller delvis

ALMI Féretagspartner Varmland AB (dgarandel 49 procent).
ALMI invest.

Véarmlandstrafik AB (VTAB) - heldgt bolag.

Bussfastigheter i Kristinehamn AB — helégt dotterbolag till VTAB.
Gangjéarnet i Karlstad AB — helagt dotterbolag till VTAB.

AB Transitio (garandel 5 procent).

Tégfastigheter AB (4garandel VTAB 0,1 procent).

BIMS AB (biljettsamverkan i Mellansverige AB) (dgarandel VTAB 15,8 procent).

Kommuninvest i Sverige AB ett kreditmarknadsbolag - heldgt av Kommun-
invest ekonomisk forening.

Samtrafiken i Sverige AB (dgarandel 2 procent).

Vanertég AB.

0Oslo-Stockholm 2.55 AB (dgarandel 16,6 procent).

Inera AB, sélt till SKL Foretag AB 2017 (Region Varmland har dock kvar fem
aktier i bolaget, alla regioner ager tillsammans tre procent av bolaget).

LOF (Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag).

Regionfullméktige

Regionfullmaktige &r organisationens hégsta
beslutande organ med 81 direktvalda leda-
moéter. Fullméktige beslutar bland annat om
mal och riktlinjer for verksamheten, budget,
skatt och andra stora ekonomiska fragor.

Regionfullméktiges mandatférdelning
Varmlandssamverkan ar det stérsta blocket
med sammanlagt 37 mandat. Varmlandssam-
verkan bestar av sex partier: Moderaterna (M),
Centerpartiet (C), Sjukvardspartiet i Varmland
(SIV), Kristdemokraterna (KD), Liberalerna (L)
och Miljépartiet (MP).
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Patient- * Hjdlpmedels- * Kost- och Krislednings-
namnd namnd servicendmnd namnd

* Gemensam ndmnd med kommuner

Forvaltning

Stiftelser, kommunalforbund och samordningsforbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmland &r en av flera huvudmén.
Stiftelsen Varmlandsoperan (Wermland Opera) Region Varmland &r huvudman.
tillsammans med Karlstads kommun.

Stiftelsen Varmlands museum, Region Varmland &r huvudman tillsammans
med bland annat Karlstads kommun.

Stiftelsen Gammelkroppa skogsskola, Region Varmland &r en av flera
huvudmén.

Stiftelsen Inova, Region Varmland ar en av flera finansidrer.

Stiftelsen Erlandergérden. Region Varmland &r en av flera huvudi
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA).

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Samspelet (Karlstad, Hammard, Grums och Kristinehamns kommuner).
Arvika/ Eda samordningsférbund (Arvika och Eda kommuner).
Klarélvdalens samordningsfdrbund (Hagfors, Munkfors och Forshaga
kommuner).

Fryksdalens samordningsférbund (Torsby, Sunne och Kils kommuner).
Samordningsforbundet Ostra Varmland (Filipstad och Storfors kommuner).
BADESA (Bengtsfors, Arjang, Dals-Ed, Séffle och Amals kommuner).
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Region Varmlands ndmnder

Region Varmland har, inklusive regionstyrelsen, nio och kost- och servicendmnden, & gemensamma
namnder. Tva av namnderna, hjadlpmedelsndmnden namnder med lanets kommuner.

SAMVERKANSYTOR

Nya Perspektiv

Drift- och servicendmnden

Finansiella samordningsfdrbunden (FINSAM)
Samverkansndmnden Sjukvardsregion Mellansverige
Varmlandsradet

Pensionarsradet

Radet for funktionsratt

Radet for idéburna organisationer

o ———

on har VArmland for kollektivirafiken.




Verksamhetsorganisationen

Verksamhetsorganisationen inom Region Varmland
leds av regiondirektéren vars uppdrag ar att omsatta
de politiska besluten i handling, att utveckla verksam-
heten i linje med de mal som beslutats i planer och
andra styrande dokument, att representera Region
Varmland saval lokalt, regionalt som nationellt samt
att bara det dvergripande ansvaret for férvaltningen.
Fran och med den 7 april 2020 &r Peter Backstrand
regiondirektor.

Region Varmland hade fram till 31 juli tre verk-
samheter som vardera leddes av en ansvarig direktor.
Sedan augusti har en bitrddande regiondirektor tillsatts
som stdd till regiondirektdren. Samtidigt skapades
ytterligare en verksamhet vilket innebar att Region
Varmland nu har fyra verksamheter som vardera leds
av en ansvarig direktor.

De fyra verksamheterna ar:

* halso- och sjukvard inklusive tandvard
(fran 1 augusti 2020 dven Regionservice)

o kollektivtrafik

e regional utveckling

e kultur och bildning med ansvar fér folkhdgskolor,
folkhalsa och héllbarhet.

Dessa verksamheter &r organiserade i en sammanhal-
len férvaltning. Forvaltningen inkluderar &ven region-
ledningskontoret med fyra avdelningar: kansli-, HR-,
planerings- och ekonomi- samt kommunikationsavdel-
ningen. | regionledningskontoret finns aven verksam-
heterna Region-IT, Regionfastigheter samt sakerhet
och beredskap.

Under 2020 har flera férandringar skett i organi-
seringen av Region Varmlands verksamhet. Den 1
augusti gjordes 6vergripande justeringar i organisa-
tionsstrukturen med malet om en tydligare koppling till
den politiska strukturen.

15
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Finansiell utveckling over fem ar

2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrékning (mnkr)
Verksamhetens nettokostnad -9180 -9118 -8 611 -8 157 -7 791
Skatteintakter 6779 6794 6 301 6153 5895
Generella statsbidrag och utjamning 3074 2420 2241 2173 2072
Finansiella kostnader och intékter 105 441 -200 79 -30
Arets resultat 778 538 -269 248 146
Balansrakning (mnkr)
Anlaggningstillgangar 3574 3774 3885 4020 4068
Forrad 8 8 8 7 7
Kortfristiga fordringar 802 1301 452 559 570
Likvida medel och kortfristiga placeringar 5318 4095 3088 2236 1772
Summa tillgangar 9702 9178 7432 6 822 6417
Eget kapital 2795 2018 1480 1184 936
Avsattning for pensioner 3475 3226 2876 2603 2400
(Ovriga avsattningar 2 8 1 9 4
Langfristiga skulder 543 1140 1092 900 988
Kortfristiga skulder och kortfristig upplaning 2 887 2786 1983 2127 2090
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9702 9178 7432 6 822 6417
Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser och
visstidspensioner inkl. [dneskatt Ll 4938 5037 W1 il
Nyckeltal och statistik
Rorelsekapital (mnkr) * 3241 2617 1564 675 260
Investeringar (mnkr) 209 262 359 388 415
Soliditet exklusive ansvarsférbindelse *
avseende pensionsformaner (%)" = “ a R 15
Volymforéndring (%) * -0,1 41 1,3 1,9 -0,8
Nettokostnad i procent av skatter och statshidrag 93,2 98,9 100,8 98,9 98,2
Skattesats (kr) 11,68 11,68 11,20 11,20 11,20
Skattesats riksgenomsnittet (kr) 11,56 11,49 11,39 11,36 11,35
Antal invanare per 31 december 282 885 282 414 281 482 280 399 279 334
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 32 451 32 286 30 592 29 090 27 891
*Nyckeltalsdefinitioner Volymféréndring beskriver regionens kostnadsutveckling
Rérelsekapital definieras som skillnaden mellan i fasta priser. Volymmattet anvands for att beskriva real
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. konsumtionsférandring. Volymféréandring definieras som
Soliditet definieras som eget kapital dividerat med skillnaden mellan féregaende ars nettokostnad multipli-
totala tillgangar. cerat med LPIK14 och arets nettokostnad, dividerat med

féregéende ars nettokostnad.

14. Prisindex med kvalitetsjusterade I6ner for regioner.
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Okning av verksamhetens nettokostnad jimfért med
utvecklingen av skatteintékter och generella statsbidrag
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Diagrammet ovan visar hur stor andel av skatteintakter och generella statsbidrag som anvants for att finansiera verksamheten.
Nettokostnadsandelen 2020 var 93,2 procent. Om nyckeltalet dverstiger 100 procent innebar det att skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning inte racker till for att finansiera den I6pande verksamhetens nettokostnader.

Viktiga forhallanden fér resultat
och ekonomisk stallning

Foljande kapitel innehaller upplysningar och analyser
om férhallanden som anses viktiga i bedémningen av
bokslutet. Enligt 11 kap. 2 § LKBR ska forvaltningsbe-
rattelsen innehalla upplysningar om sadana férhallan-
den som inte ska redovisas i balansréakningen eller i re-
sultatrékningen, men som ar viktiga for bedémningen.

OMVARLDSRISKER

Befolkningsutvecklingen i Varmland visar en befolkning
som blir allt aldre. Denna demografiska utveckling
innebdar att det ar farre som ska forsorja fler, att skatte-
intdkterna, som ar Region Varmlands stérsta inkomst-
kélla minskar i relation till kostnaderna och att en allt
aldre och vaxande befolkning kommer oka efterfragan
av hjalpmedel, vard och andra valfardstjanster fran
Region Varmland. Detta innebar utmaningar bade fér
kompetensforsorjningen och férsérjning av vélfarden i
Varmland. Organisationen behdéver arbeta for att attra-
hera den arbetsfora aldern att stanna kvar i Varmland
och fa nya invanare att bosatta sig i Varmland.

Det finns en risk i att den digitala infrastrukturen
med fortsatt utbyggnad av bredband inte lyckas. Detta
skulle kunna leda till ett 6kat utanférskap och farre
mojligheter att kunna bo och verka i hela Varmland.
Med anledning av detta ar det viktigt att belysa atgar-
der for att hoja den digitala kompetensen och mdjlig-
gora finansiering av utbyggnad av bredband.

17

VERKSAMHETSRISKER
En annan risk utifran befolkningens alderssammansatt-
ning ar kompetensférsdrjningen inom organisationen
da manga erfarna medarbetare kommer att ga i pen-
sion inom nagra &r. Detta innebér en risk fér minskad
tillganglighet, férsdmrad kvalitet och patientsakerhet
samt 6kade kostnader for inhyrd personal. Svarigheter
att rekrytera dnskad kompetens bidrar till personalom-
sédttning och vakanser bidrar till negativa effekter for
befintlig personal. Det ar darfor viktigt med langsiktiga
och strukturerade insatser for att behélla och rekrytera
medarbetare med ratt kompetens och att héja den
generella utbildningsnivan. Region Varmland behéver
fortsatt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och
kunna erbjuda bra introduktionsprogram.
Teknikutvecklingen ar bade en risk och en majlig-
het da priser sjunker och tillgangligheten 6kar, men
tekniken innebér ocksa risker i form av fragestallningar
runt etiska och lagstiftningsaspekter som inte féljt med
utvecklingen. Det har kréver eftertanke och arbete sa
att den enskildes sakerhet och integritet varnas.

FINANSIELLA RISKER

Pensionsskuldens utveckling och
pensionsmedelsférvaltning

Pensionerna redovisas enligt en sa kallad blandad
modell, vilket innebar att ataganden fér pensionsfor-
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maner som intjanats fran och med 1998 redovisas i
balansrakningen, medan &ldre pensionsférmaner in-
tjdnade fore 1998 hanteras som en ansvarsforbindelse.
Regionens totala pensionsskuld uppgick till

8 367,7 miljoner kronor, en 6kning med 187,6 miljoner
kronor fran féregaende ar. Darutover tillkommer pen-
sionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring
med 36,4 miljoner kronor, en minskning med

1,4 miljoner kronor fran féregéende ar.

Avsittningen pa balansrakningen uppgick till
3 475,0 miljoner kronor, en 6kning med 249,4 miljoner
kronor fran féregéende ar. Ansvarsférbindelsen upp-
gick till 4 892,7 miljoner kronor, en minskning med
61,8 miljoner kronor fran foregaende ar.

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvalt-
ningen vid arets slut hade ett anskaffningsvarde mot-
svarande 3 234,3 miljoner kronor och ett marknadsvar-
de pa 4 215,1 miljoner kronor. Bokfort varde per den 31
december 2020 var 4 215,7 miljoner kronor vilket &r en
o6kning av det bokférda vardet med
467,6 miljoner kronor, inklusive arets beslutade
avsattning till pensionsfonden pa 259 miljoner kronor.
Darutover tillkommer pensionsférsékringskapital pa
41,1 miljoner kronor, varav 6verskottsmedel 0,4 miljoner
kronor. Pensionsférsakringskapitalet har 6kat
6,2 miljoner kronor fran foregaende ar.

Fran 1 januari 2019 varderas finansiella instrument
till marknadsvarde. Vid periodens slut var marknads-
vardet pa de vardepapper som fanns i pensions-
medelsforvaltningen fordelat pa 63 procent aktier och
37 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region
Varmlands riktlinjer far andelen aktier uppga till hogst
70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala av-
kastning under 2020 har varit 5,1 procent.

Forvaltningen av de placerade medlen har under
aret skett i enlighet med den placeringspolicy som
fullmaktige antagit.

Skuldtackningsgraden, placeringarna som andel av
totala pensionsskulden dér placeringarnas marknads-

varde anvants, ligger pa 50,4 procent, en 6kning med
4,6 procentenheter fran foregaende ar.

FINANSFORVALTNING
Regionens finansférvaltning har att beakta valuta-,
finansierings- och ranterisker.

Regionen har under 2020 inte haft ndgon uppléning
i utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill sdga férutsattningen
att tillgodose regionens kapitalbehov, har 6sts pa
ett tillfredstéllande satt. Regionen har sedan 2004 ett
medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening och
déarmed fatt mojlighet till Ian genom Kommuninvest i
Sverige AB. Utdver detta hade regionen en beviljad
checkkredit om 300 miljoner kronor och mdjlighet att
emittera kommuncertifikat, inom en ram (ej garanterad)
om 800 miljoner kronor.

Med rénterisk avses risken for att en férandring av
marknadsrantorna negativt skulle paverka regionens
finansiella kostnader. Regionens upplaning hade vid
arsskiftet en genomsnittlig rantebindningstid pa 2,0
ar och 47 procent av upplaningen med rorlig rénta.
Regionens finanspolicy anger att den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportféljen langsiktigt ska
vara 2,5 ar, men att den tillats variera mellan 1,5 och
5 &r. Skuldportfoliens andel av upplaning med rorlig
ranta ska langsiktigt vara 40 procent men den tillats
variera mellan 30 och 50 procent. | en uppbyggnads-
eller avvecklingsfas av skuldportféljen kan avsteg fran
dessa riktlinjer ske.

Totala pensionsataganden (mnkr)

Pensionsforpliktelse (BR avséttning)
Pensionsforpliktelse (Ansvforbindelse)
Pensionsforpliktelse (Forsakring)
Total

Pensionfond anskaffningsvarde
Aterlanade medel *)
Pensionsfond, marknadsvérde
Pensionsforsékringskapital
varav dverskottsmedel

2020 2019
34750 32256
4892,7 49545

36,4 37,7
840411 82178
32343 29481
41474 44353
42151 37475

411 34,9

04 0,1

*) Aterlanade medel &r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvardet pa medel avsatta till pensioner.



Handelser av vasentlig betydelse

CORONAPANDEMIN

Coronapandemin ar den handelse som paverkat
Region Varmland kraftigast avseende verksam-
hets-forandring jamfort med planerad verksamhet i
landstingets och regionens historia. | mars beslutade
den regionala sarskilda sjukvardsledningen att satta
Region Varmland i forstarkningslage. | juli &ndrades
beslutet till att organisationen skulle befinna sig i
stabslage till och med 31 augusti. | praktiken innebar
detta att en tillfalligt upprattad beredskapsorganisation
traffades dagligen for att vidta nédvandiga atgarder for
att sakra verksamhetens kapacitet. Senare under aret
gick organisationen upp i férstarkningslage, vilket ar
det nast hogsta laget inom beredskapslaget.

Halso- och sjukvarden genomférde, pa nagra fa
dagar i mitten av mars, en omstallining fran fredstida
till pandemisk sjukvardsorganisation. Under 2020
genomfdrdes stora, och snabba, férandringar inom
organisationen.
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Under varen beslutades att regionens folkhégskolor
skulle 6verga fran narundervisning till distansundervis-
ning. Nytt beslut togs i juni, att folkh6gskolorna med
forsiktighet skulle aterga till narundervisning. Omstall-
ningen till distansundervisning och rekommendationer
foér minskad smittspridning har medfért nya peda-

gogiska grepp.

Ombord pa bussarna i Varmland begransades
mojligheterna att sitta pa en plats nara féraren och i
juni gick Folkhalsomyndigheten ut med allmanna rad
om kollektivtrafiken, dar resendrer uppmanades att
vélja andra fardmedel an kollektivtrafik.

Riktade insatser gjordes for anpassade atgarder
och insatser for att méta olika néringslivsaktorers be-
hov utifran coronapandemins effekter. Omstallningen
har handlat om allt fran ekonomiska stédinsatser (som
exempelvis omstallningscheckar) till radgivning, infor-
mation och konsultativt stdd (som exempelvis stodet
som erbjuds i Foretagsjouren, arbetet med konse-
kvenser kring gransfragan Norge-Sverige).
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AR 2020 | KORTHET

Under aret stallde folkhdgskolor och studieférbund om fran
narundervisning till distansundervisning. Detta ledde till nya kurser
pa distans med nya malgrupper och nya pedagogiska grepp med
stéd av digitala I6sningar.

”Kreativ karantan” och féretagsjour upprattades for kreativ och
kulturella naringar — ett av Region Varmlands sétt att stétta utsatta
aktorer inom det varmlandska kulturlivet och mildra effekterna av
pandemin inom kultursektorn.

I april tilltradde Region Varmlands nya regiondirektor.

Region Varmland stéllde om alla politiska méten till digitala
versioner i mars. Som forsta region i Sverige genomférde Region
Varmland ett digitalt regionfullmaktige.

Under perioden 7 september — 4 oktober pagick en kampanj

for att framja vardagsmotion. De tre férsta veckorna var temat 100
trappsteg. Den fiarde veckan 6vergick man till den arliga nationella
fallpreventionskampanjen Balansera mera.

| september fattade regionfullméaktige beslut om att Centralsjuk-
huset i Karlstad ska byggas om. Upp till sju miljarder kronor anslas
for projektet och forberedelser for ersattningslokaler fér hus 4 har
genomforts.

Prins Carl Philip och prinsessan Sofia besdkte under hosten
Centralsjukhuset i Karlstad med anledning av coronapandemin
och det arbete halso- och sjukvardspersonalen utfor.

Varmlands bokfestival genomférdes men utan besokare och
bordsutstéllare. Programmet sédndes i stéllet digitalt. Arets festival

folides av totalt 7 250 tittare.

I december bdrjade Region Varmland att vaccinera mot covid-19.
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Styrning och uppfoljning av
den regionala verksamheten

Region Varmlands uppdrag regleras bland annat av
regeringsformen, kommunallagen, férvaltningslagen,
halso- och sjukvardslagen, tandvardslagen, lagen om
kollektivtrafik, lagen om regionalt utvecklingsansvar i
vissa lan samt annan lagstiftning som ar relevant for
verksamheten. Organisationen tillampar en styrmodell
med fyra effektmal och budgetstyrning

Centrala styrdokument

Regionplan med budget och ekonomisk flerarsplan ar
ett politiskt styrdokument som innehaller 6vergripande
mal for hela Region Varmland. Planen riktar fokus pa
kommande verksamhetsar och flerarsplanen pa de
kommande tre. Denna inriktning ar &ven grunden till
namndernas planering. Namndernas planering for att
na malen aterfinns i respektive namndplan. Namnder-
nas mal med underliggande indikatorer beslutas arsvis
och féljs upp enligt respektive méatplan samt rappor-
teras till fullmaktige i delarsrapporten och arsredovis-
ningen.

Mal och uppdrag

Regionfullméktige faststéllde i Regionplan 2020
visionen Livskvalitet i varldsklass. Utifran visionen
beslutade regionfullméaktige &ven om Gvergripande mal
for organisationen. Malen ar nedbrutna i, och foljs upp
genom fokusomraden. | arsredovisningen foljs utfallet
for respektive fokusomrade.

| Regionplan 2020 angavs vilka mal som varje
namnd ska styra mot och féljas upp mot. Namnder
gavs i uppgift att faststalla egna mal for regionfullmak-
tiges effektmal och mgjlighet att besluta om egna loka-
la mal och indikatorer som styr mot regionfullmaktiges
mal. Fullmaktige beslutar om verksamhetens inriktning,
ekonomiska férutsattningar, mal och prioriteringar
samt ger namnder uppdrag kring implementering,
utredningar och analyser. Uppdragen &r ett av full-
maktiges satt att styra verksamheten for att na Region
Varmlands mal.

Regionfullméktige foljer i arsredovisning och delars-
rapport upp hur regionstyrelsen och évriga namnder
fullgjort sina uppdrag, och sakerstéller att de verkstallt
fullmaktiges beslut.

Regionstyrelsen ska ansvara for att beslut om
agardirektiv till bolagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade genom att vid behov samordna, bereda
och lamna férslag till regionfullmaktige. | det fall &ren-
det om agardirektiv inte ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, ska styrelsen besluta om
agardirektivet.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska arligen informera fullmaktige om
organisationens samlade arbete med internkontroll
enligt Region Varmlands reglemente for internkontroll.
Arsredovisningen ar en del av rapporteringen till full-
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maktige och redovisar regionstyrelsens samlade bild
av Region Varmlands maluppfyllelse for 2020.

Syftet med internkontroll ar att sékerstéalla att orga-
nisationen nar sina uppsatta mal. Internkontrollen stot-
tar genom att identifiera risker och utifran det utforma
kontrollatgarder. Pa sa satt ges mojlighet att i ett tidigt
skede vidta atgarder som syftar till att uppna malen.
For att inte skapa parallella system for internkontroll
och 6vrig uppféljning, sdsom manadsuppfoljning, del-
arsrapporter och andra lagesrapporteringar, omfattar
internkontrollen all uppféljning, vilket underlattar led-
ning och styrning da helhetsbilden blir tydligare.

Inom Region Varmland definieras internkontroll som
samlingsbegreppet for:

e Matplaner som beskriver vad som bidrar till malen,
hur dessa foljs upp och med vilken frekvens.

e | &gesrapporter som beskriver helheten och som
kompletterar matplanerna.

e Fordjupningar inom de omraden som riskbedém-
ning resulterat i.

e Summering fran regiondirektdérens tertialdialoger.

° Atgérder som genomforts alternativt kravs nar
malen inte nas eller om lagar, regler eller riktlinjer
inte foljs.

Enligt kommunallagen (2017:725), ska namnder, éven
styrelsen ”...inom sitt omrade se till att verksamheten

bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
maktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som galler fér verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallan-
de satt.”

Region Varmlands system for internkontroll inklude-
rar &ven regionstyrelsens uppsiktsplikt. Enligt kom-
munallagen 6 kap 1§ har regionstyrelsen uppsiktsplikt
over 6vriga namnder, heldgda och delagda bolag samt
stiftelser. Detta rapporteras i regionstyrelsens ordinarie
rapportering till regionfullméktige. Regionstyrelsens
uppsiktsplikt sakerstalls genom att regionstyrelsen for
dialog med foretradare for respektive namnd och an-
dra organisationer samt tar del av protokoll, verksam-
hetsplaner, delarsrapporter och arsredovisningar fran
de verksamheter som regionstyrelsen har uppsiktsplikt
over. For Region Varmlands namnder sakerstalls dess-
utom uppsiktsplikten genom rapportering till regions-
tyrelsen.

| utévandet av uppsiktsplikten har regionstyrelsen
|I6pande tagit del av samtliga manadsrapporteringar
i Region Varmlands namnder. Fér 6vriga namnder,
bolag och stiftelser har regionstyrelsen begart in
arsredovisningar. Regionstyrelsen har dven bjudit in till
dialogsamtal.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att
aven i framtiden kunna ge invénarna i regionen en god
halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, regio-
nal utveckling samt kultur och bildning. God ekono-
misk hushallning innebar:

e att regionens finansiella och verksamhetsmassiga
mal uppnas

e att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamals-
enligt och effektivt

e att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt
kommunallagen bade ett finansiellt perspektiv och

ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet
ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret. Det sa
kallade balanskravet innebar att om balanskravsre-
sultatet for ett rakenskapsar &r negativt, ska det enligt
kommunallagen regleras under de ndrmast féljande tre
aren. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekono-
misk hushallning att det dessutom kréavs ett positivt
ekonomiskt resultat som ar tillrackligt for att klara kom-
mande investeringar, aterbetala lan, klara av pensions-
ataganden och inte skjuta kostnader till kommande
generationer.

Efter analys av utfallet fér helaret 2020 kan ur ett fi-
nansiellt perspektiv konstateras att effektmalet hallbar
organisation — ekonomi i balans visar en positiv trend.
Helhetsbeddémningen &r att regionen for helaret 2020
ur ett finansiellt perspektiv, uppnar regionfullmaktiges
malsattning, en god handlingsberedskap pa kort sikt
och en langsiktigt stark ekonomi.

God handlingsberedskap pa kort sikt

Det finansiella malet pa kort sikt ar att Region Varm-
land ska ha en god handlingsberedskap. Med god
handlingsberedskap kan regionen pa ett bra satt méta
konjunktursvangningar med foérandrade skatteintakter
och fortfarande klara av sina ataganden och planerade
investeringar.

Regionfullméktige har i regionplan 2020 beslutat att
nettokostnadernas andel av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag hogst far uppga till 98,1 procent och
att 259 miljoner kronor skulle avsattas till pensionsfon-
den. Utéver dessa tva beslut pekar regionfullmaktige i
sitt reglemente for god ekonomisk hushallning dven ut
likviditet som ytterligare en indikator for att mata det
finansiella malet pa kort sikt. Nettokostnadernas andel

av skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till
93,2 procent, 259 miljoner kronor har avsatts till pen-
sionsfonden och likviditeten har under aret forbattrats.

En langsiktigt stark ekonomi

Det finansiella malet pa lang sikt ar for Region Varm-
land en langsiktigt stark ekonomi. Med en langsiktigt
stark ekonomi ges handlingsberedskap for att klara
morgondagens utmaningar med bade framtida befolk-
ningsutveckling, demografi, férandrad forsorjningskvot,
framtida forandringsarbeten samt olika projekt och
satsningar.

| regionfullméaktiges reglemente for god ekonomisk
hushallning anges att en langsiktigt stark ekonomi
indikeras bland annat av att arets resultat i regionen
uppgar till minst 2 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag sett dver en langre tidsperiod. Andra
indikatorer som ar lampliga ar sjalvfinansieringsgrad
for investeringar och soliditet. Resultatet for helaret
2020 overstiger 2 procent av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag. Sjélvfinansieringsgraden for investe-
ringar och soliditeten har forbattrats under aret.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

ARETS RESULTAT

Verksamhetens resultat uppgick till 673,0 miljoner
kronor, vilket var 491,0 miljoner kronor battre an bud-
get. Detta berodde pa 6kade bidrag fran staten med
anledning av coronapandemin. Verksamhetens resultat
féregéende ar var 96,7 miljoner kronor.

Resultatet fére orealiserade finansiella poster upp-
gick till 519,7 miljoner kronor, vilket var 400,7 miljoner
kronor battre 4n budget. Resultatet fore orealiserade
finansiella poster féregédende ar var 106,1 miljoner
kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
777,6 miljoner kronor, vilket var 658,6 miljoner kronor
battre &n budget. Resultat efter finansiella poster fore-

Specialiserad somatisk vard

e 4 821 mnkr ® 54 %

gaende ar uppgick till 537,8 miljoner kronor.

Orealiserade vérdeférandringar pa finansiella
omsittningstillgangar paverkar regionens resultat med
258,4 miljoner kronor och berodde pa stora rorelser
pa de finansiella marknaderna i sparen av coronapan-
demin.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens nettokostnader uppgick till

9 179,8 miljoner kronor, vilket var 62,0 miljoner kronor

(0,7 procent) hogre an féregaende ar.
Nettokostnaderna var 340,2 miljoner kronor lagre an

budget. Det beror pa 6kade riktade statsbidrag med

anledning av coronapandemin.

Priméarvard e 1 590 mnkr ¢ 18 %

Specialiserad psykiatrisk vard ® 694 mnkr 8 %
Ovrig hlso- och sjukvard e 742 mnkr ® 8 %
Trafik och infrastruktur ® 611 mnkr e 7 %
Tandvard e 214 mnkr ® 2 %

Utbildning och kultur ® 146 mnkr ® 2 %

Ovrig regional utveckling ® 49 mnkr ® 1 %

NETTKOSTNAD PER VERKSAMHET
enligt Statistiska centralbyrans indelning

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Verksamhetens intékter
Personalkostnader

Kop av verksamhet
Verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel

Material och varor

Lamnade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
AvskKrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Utfall 2020 Budget 2020 Utfall jamfort budget
23277 1900,6 4271
-5701,2 -5753,8 52,6
-1902,9 -1899,0 =&
-326,4 -143,3 -183,1
-1126,5 -11211 -5,3
-536,8 -514,4 -22,4
-289,3 -253,0 -36,3
-1212,8 -1296,3 83,5
-411,7 -439,7 28,0
-9179,8 -9520,0 340,2
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VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intékter uppgick till 2 327,7 miljoner
kronor, vilket var 314,2 miljoner kronor (15,6 procent)
hogre an foregaende ar.

Intékter for patient- och trafikantavgifter uppgick
till 408,1 miljoner kronor, vilket var 86,4 miljoner kronor
lagre an féregaende ar. Bade trafikantintakter och pa-
tientavgifter har minskat till féljd av coronapandemin.

Skatteintékter och generella stats-
bidrag ® 9 852,8 mnkr ¢ 79 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetens kostnader uppgick till 11 095,8 miljoner

Personalkostnader e

5701,2 mnkr ® 49 %
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Intakter for sald verksamhet uppgick till
534,8 miljoner kronor, vilket var 35,1 miljoner lagre
an foregaende ar. Minskningen berodde framst pa
coronapandemin.

Erhalina bidrag uppgick till 1 141,0 miljoner kronor,
av dessa avsag 991,5 miljoner kronor riktade stats-
bidrag. Erhalina bidrag var 543,7 miljoner kronor hégre
4n foregéende &r. Okningen berodde framst pa riktade
bidrag for insatser orsakade av coronapandemin.
Ersattning for sjuklonekostnader under coronapande-
min har erhéllits med 48,6 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter var 427,1 miljoner kronor
hogre @n budget, vilket framst berodde pa hogre
intékter for riktade statsbidrag.

Erhalina bidrag ® 1 141,0 mnkr ® 9 %

Sald verksamhet ® 534,8 mnkr 4 %

Patient- och trafikantavgifter ¢ 408,1 mnkr e 3 %
Salda varor och tjanster ® 191,2 mnkr e 2 %
Orealiserade vinster vardepapper ® 259,5 mnkr ® 2 %

Ovriga intakter ® 57,8 mnkr ¢ 1 %

EXTERNA INTAKTER

kronor, vilket var 380,2 miljoner kronor (3,5 procent)
hogre an foregdende ar. Kostnaderna var 115,0 miljoner
kronor hdgre an budget.

K&p av verksamhet e 1 902,9 mnkr e 16 %

(")vriga verksamhetskostnader e 1 212,8 mnkr ¢ 10 %
Lakemedel ® 1 126,5 mnkr ® 10 %

Material och varor e 536,8 mnkr ® 5 %

Ovriga kostnader ® 570,2 mnkr ® 5 %
Verksamhetsanknutna tjanster ® 326,4 mnkr ® 3 %
Lamnade bidrag ® 289,3 mnkr e 2 %

Orealiserade valutakursforluster och orealiserade
forluster vardepapper ® 1,6 mnkr ® 0 %

EXTERNA KOSTNADER
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna uppgick till 5 701,2 miljoner kro-
nor, vilket var 210,8 miljoner kronor (3,8 procent) hogre
an foregaende ar.

Lonekostnaderna (exklusive sociala avgifter) upp-
gick till 3 669,7 miljoner kronor, vilket var 196,4 miljoner
kronor (5,7 procent) hégre an féregaende ar. Tillfalliga
regler har inforts pa grund av coronapandemin som
innebar att arbetsgivare fran och med april, far ersatt-
ning fran staten for sjuklonekostnader. Ersattningen
redovisas som ett personalanknutet statsbidrag under
rubriken verksamhetens intakter.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och
finansiella kostnader) uppgick till 664,1 miljoner kronor,
vilket var 40,2 miljoner kronor (5,7 procent) lagre an
foregaende ar. Detta berodde pa lagre kostnader for
formansbestamd alderspension. Ett hogre inkomst-
basbelopp jamfért med tidigare berakningar bidrar till
de lagre kostnaderna. Ett hdgre inkomstbasbelopp gér
att farre blir kvalificerade for den férmansbestamda
alderspensionen och att de som &r kvalificerade far en
lagre ersattning.

Personalkostnaderna var 52,6 miljoner kronor lagre
an budget. Den framsta orsaken var lagre pensions-
kostnader.

Vid analys av personalkostnader bér dven hansyn
tas till kostnader for inhyrd personal.

Kop av verksamhet

Kostnaderna fér kop av verksamhet uppgick till

1902,9 miljoner kronor, vilket var 18,3 miljoner kronor
(1,0 procent) lagre an féregaende ar. Kostnaden for kép
av kollektivtrafik har varit Iagre pa grund av corona-
pandemin som har lett till minskat behov av trafik for
fardtjanst och skola men ockséa pa grund av index som
styr trafikavtalens kostnadsuppréakning. Samtidigt har
kostnaden varit hdgre inom halso- och sjukvarden med
anledning av ett 6kat behov av kdpt vard. Kostnaderna
var 3,9 miljoner kronor hégre an budget.

Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal
Kostnaderna fér verksamhetsanknutna tjanster upp-
gick till 326,4 miljoner kronor, vilket var 19,5 miljoner
kronor (5,6 procent) lagre &n féregaende ar. Jamfo-
relsen med féregaende ar paverkas av att sjukvards-
radgivningen sedan november 2019 drivs i egen regi.
Kostnaderna fér verksamhetsanknutna tjanster var
183,1 miljoner kronor hdgre an budget. Avvikelsen be-
rodde péa halso- och sjukvardens budgeteringsmodell
for inhyrd personal.

Kostnaderna fér inhyrd personal uppgick till
178,8 miljoner kronor, vilket var 1,3 miljoner kronor
(0,7 procent) lagre an féregaende ar. Kostnaden for
inhyrd personal avsag inhyrda lakare, 174,3 miljoner
kronor och inhyrda larare, 4,5 miljoner kronor. Kost-
naderna for inhyrd personal var 172,1 miljoner kronor
hogre an budget. Halso- och sjukvarden budgeterar
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all sin bemanning inom kostnadsslaget personal, da
avsikten ar att strdva mot ett oberoende av hyrlakare.

Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 1 126,5 miljoner
kronor, vilket var 83,5 miljoner kronor (8,0 procent)
hogre an foregdende ar. Kostnadsokning aterfinns
bade inom férmans- och rekvisitionslakemedel, framst
beroende pé raddande coronapandemi da lager utokats
for hojd beredskap. Samtidigt har regionen erhallit
betydligt hégre rabatter &n planerat. Kostnaden for
lakemedel blev 5,3 miljoner kronor hégre an budget.

Material och varor

Kostnaderna fér material och varor uppgick till

536,8 miljoner kronor, vilket var 31,1 miljoner kronor
(6,1 procent) hogre an foregéende ar. De hogre kost-
naderna berodde framst pa 6kade inkép av skydds-
material och analyskit till féljd av coronapandemin. De
Okade inkdpen forklarar aven varfor kostnaderna var
22,4 miljoner kronor hégre én budget.

Lamnade bidrag

Kostnaderna fér lAmnade bidrag uppgick till

289,3 miljoner kronor, vilket var 39,5 miljoner kronor
(15,8 procent) hogre &n foregaende &r. Okningen
berodde framférallt pa 6kade bidrag for regional tillvaxt
samt bildning och kultur som stéd till kulturlivet under
coronapandemin. De 6kade bidragen forklarar dven
varfér kostnaderna var 36,3 miljoner kronor hdgre an
budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader bestér av lokal- och
fastighetskostnader, reparation och underhall, leasing
av fordon, transporter, post — och telekostnader, for-
sakringar och 6vriga kostnader.

Kostnaderna uppgick till 1 212,8 miljoner kronor,
vilket var 53,1 miljoner kronor (4,6 procent) hogre an
féregéende ar. De hogre kostnaderna berodde framst
pa 6kade inkop av skyddsutrustning och arbetsklader
till féljd av coronapandemin, samt 6kade kostnader for
IT-utrustning fér digitala arbetssétt. Ovriga verksam-
hetskostnader var 83,5 miljoner kronor Iagre 4n budget.
Den framsta anledningen till att kostnaden blev lagre
an budget berodde pa att utvecklingsarbeten inte
startat som planerat.

Avskrivningar

Kostnaderna uppgick till 411,7 miljoner kronor vilket var
3,9 miljoner kronor (0,9 procent) lagre an féregdende
ar. Kostnaderna var 28,0 miljoner lagre &n budget. Den
pagéaende coronapandemin har lett till att investeringar
inte genomforts enligt plan, detta géller bade aterin-
vesteringar och nyinvesteringar.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var
sammantaget 6,9 procent hogre an féregaende ar.

Skatteintakterna uppagick till 6 778,6 miljoner kronor,
vilket var 15,8 miljoner kronor (0,2 procent) lagre &n
féregaende ar pa grund av farre arbetade timmar under
coronapandemin.

Skatteintakterna var 135,4 miljoner kronor lagre &n
budget.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till
3 074,1 miljoner kronor, vilket var 654,1 miljoner kronor
(27,0 procent) hdgre &n féregdende ar. Okningen be-
rodde framst pa hogre intakter i utjiamningssystemet
samt hdgre generella statsbidrag.

Generella statsbidrag och utjamning var
286,1 miljoner kronor hégre an budget. Det berodde
pa 6kade bidrag fran staten med anledning av corona-
pandemin.

67786

miljoner kronor i skatteintakter.

Finansiella intakter och kostnader

Regionen redovisar ett finansnetto pa plus

104,6 miljoner kronor, vilket var 336,4 miljoner kronor
samre an féregaende ar. Finansnettot var

167,6 miljoner kronor battre an budget.

Finansiella intékter uppgick till 264,7 miljoner kronor
vilket var 298,4 miljoner kronor lagre an féregaende ar.
De finansiella intakterna var 211,7 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen beror pa varde-
férandringar i pensionsmedelsportfoljen.

Finansiella kostnader uppgick till 160,0 miljoner
kronor vilket var 37,9 miljoner kronor hogre an fore-
géende ar. Okningen berodde till stérsta delen pa
finansiella kostnader i samband med omallokeringar i
pensionsmedelsportfélien och pa finansiella kostnader
fér omstrukturering av rantebindningar i skuldport-
féljen. De finansiella kostnaderna var 44,1 miljoner
kronor hdgre @n budget.
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Laneskuld och likviditet
Region Varmland hade en lanevolym vid arets slut pa
1 042,0 miljoner kronor. Kommuninvest i Sverige AB
(publ.) stod som langivare for 1 040,0 miljoner kronor
och Arvika kommun for 2,0 miljoner kronor.

Region Varmlands upplaning sker till en genom-
snittsranta pa 0,52 procent och har idag rantebind-

ningsavtal om totalt 550 miljoner kronor. Syftet med
rantebindningsavtalen &r att skapa framforhallning nar
det galler en réanteuppgangs paverkan pa organisa-
tionens ekonomi och att skapa 6kad flexibilitet i den
I6pande skuldférvaltningen for beslutade investeringar.
Region Varmland hade vid arsskiftet 1 082,2 miljoner
kronor pa Nordea Bank AB (publ.).

Likvida medel, kortfristiga placeringar (pensionsfond) och uppléaning
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Soliditet 28,8 procent exklusive regionens del av pensions-

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finan-
sieras med egna medel (eget kapital i férhallande till

totala tillgangar). Mattet anger ocksa en mer langsiktig
betalningsférmaga. For Region Varmland &r soliditeten

atagandet som redovisas som en ansvarsférbindelse.
Inklusive ansvarsférbindelsen ar soliditeten minus 21,6
procent. Vid beddmning av soliditeten ar utvecklingen
Over tid viktigare &n enskilda ar.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intkter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt raken-
skapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas
inom de tre pafdljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt
och uppgar till 595,9 miljoner kronor vilket darmed
lever upp till lagens krav. Inget negativt balanskrav fran
tidigare ar finns att aterstalla.

Region Varmland férfogar éver en resultatutjam-
ningsreserv (RUR) som efter beslut i regionfullmaktige
kan nyttjas under lagkonjunktur enligt regionens reg-
lemente for god ekonomisk hushallning och resultat-
utjamningsreserv. Reservering till RUR far géras om
resultatet efter balanskravsjusteringar dverstiger 2,0
procent av skatter, generella statsbidrag och utjam-
ning. Resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till

6,0 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
vilket medger en reservering av medel till resultatut-
jAmningsreserven.

Utmaérkande for arets balanskravsutredning &r att:

e drets resultat innehaller realisationsvinster fran
anlaggningstillgangar pa 0,3 miljoner kronor

e darets resultat innehaller orealiserade vinster i
vardepapper pa 258,4 miljoner kronor

e Jdrets resultat innehaller aterforing av orealiserade
vinster i vardepapper pa 77,1 miljoner kronor

e reservering till resultatutjiamningsreserven (RUR)
har gjorts med 398,8 miljoner kronor

e resultatutjgmningsreserven uppgar 2020-12-31 till
516,8 miljoner kronor.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatr.

- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

2020 2019 2018
7776 537,8 -268,9
-0,3 -5,9 -0,8
-258,4 -486,7%) 1975
771 55,0 %) 0,0
595,9 100,2 72,2
-398,8 0,0 0,0
197,1 100,2 -72,2

*) Justerat belopp mellan posterna jamfort med Arsredovisning 2019.

Arets resultat :

miljoner kronor.

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéllningar

Andel

Antal 2020 kvinnor %

Tillsvidareanstallning 7797 80,2%
Visstidsanstélining 612 75,0%
Totalsumma 8409 79,8%

Andel
Andel man % Antal 2019 kvinnor %  Andel mén %
19,8% 7647 80,3% 19,7%
25,0% 530 71,3% 28,7%
20,2% 8177 79,7% 20,3%
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De tio vanligaste personalgrupperna inom Region Varmland

Antal Andel i %

Totalt 2020 Kvinnor Mén
Sjukskoterskor 2221 88,2 11,8
Underskoterskor, skotare, m. fl. 1257 87,3 12,7
Lékare specialistkompetenta 488 47,3 52,7
Vérdadministratérer 484 98,3 1,7
Handl&ggare 475 67,8 32,2
Lékare ej specialistkompetenta 400 54,5 45,5
Ledningsarbete 359 772 22,8
Administratorer 298 90,6 94
Tandskéterskor 248 100,0 0,0
Biomedicinska analytiker 239 92,5 75

Medelalder

2020 2019

Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man
Tillsvidareanstéllning 45,9 46,1 45,2 46,0 46,2 45,0
Visstidsanstallning 36,8 36,7 36,9 38,5 38,5 38,6
Totalsumma 45,2 45,4 44,4 455 45,8 44,4
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Antal anstéllda per aldersgrupp
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I Kvinnor I Mén

Sjukfranvaro (inkl. timavionade)

2018i% 2019i % 2020 %

Total sjukfranvaro 5,3 5,3 6,6
varav kvinnor 5,7 58 7.1
varav man 3,6 37 4,6

| aldern 29 ar eller yngre 4,6 4,9 6,7
| dldern 30—49 ar 515 54 6,7
| ddern 50 &r eller &ldre 5,4 5,4 6,5
Sjukperiod 60 dagar eller mer 47,6 48,4 38,8

34



ARSREDOVISNING 2020 — REGION VARMLAND

Forvantad utveckling

I november 2019 tog regeringen beslut om ny kost-
nadsutjamningsmodell vilket gynnar Region Varmland
som fatt 6kade generella statsbidrag fran och med
2020. Detta innebar att Region Varmland har béattre

ekonomiska férutsattningar under planperioden an
vad tidigare prognoser visade, men fortsatt kostnads-
kontroll kravs for att klara framtidens ekonomiska
utmaningar.

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Region Varmland har behov av att framtidssékra

sitt fastighetsbestand, framst pa Centralsjukhuset i
Karlstad dar flera av lokalerna inte l&angre ar anpas-
sade till modern sjukvéard ,vilket kommer att innebéara
stora investeringsbehov de narmsta aren. Ett beslut att
paborja en stérre ombyggnation pa Centralsjukhuset

i Karlstad ar fattat och uppskattat investeringsbehov
uppgar till 7 miljarder kronor.

Region Varmland beddms fortsatt att befinna sig i
samma situation som manga andra regioner nar det
galler upplevd brist i kompetensférsorjningen for vissa
yrkeskategorier. Konkurrens om arbetskraften kan
komma att paverka kostnadsutvecklingen.

Ett annat riskomrade ar pensionskostnadena. Prog-
nosen fran KPA Pension &r osdker da den paverkas av
gallande réantelage. Aven lakemedel &r ett omréde som
tidigare belysts som ett riskomrade.

2021 2022 2023
-9 845 -10 028 -10 116
6853 7050 7276
3189 3184 3050
197 206 210
53 58 63
-70 -86 -135
180 178 138
180 178 138

Eftersom nya och dyra lakemedel I6pande introduce-
ras pa marknaden &ar prognosen svarbeddémd. Ytterli-
gare ett riskomrade for Region Varmland ar behovet av
okad vardproduktion till fljd av tidigare undantrangd
vard vilket kan leda till 6kande kostnaderna under
planperioden.

Regionens samlade 6verskott ar 2020 majliggor
béattre férutsattningar att kunna finansiera kommande
atgarder och omstallningar som uppkommit till foljd av
coronapandemin, exempelvis att hantera den upp-
skjutna varden. Uppnéadda Gverskottet hanteras inom
ramen for regionens resultatutjidmningsreserv.

Under 2021 férvantas SKR fatta beslut om ett
féréndrat livsldangdsantagande, detta kan innebéara
vasentligt hdgre pensionskostnader under 2021 da
ett Okat livslangdsantagande innebér att regionens
pensionsskuld behéver omvéarderas.
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Regionfullméaktige har i regionplan 2020 beslutat om
fyra 6vergripande effektmal:

e trygga och ndjda invénare

e attraktivt och hallbart Varmland
e god och jamlik halsa

e hallbar organisation

Region Varmland bidrar till effektméalen, men ager
inte maluppfyllelsen som helhet. | &rsredovisningen
summeras laget i Ianet under respektive mal. Region
Varmlands bidrag till maluppfyllelse bedéms utifran
namndernas maluppfyllelse av resultatmal och pagéa-
ende aktiviteter.

Trygga och nojda invanare

Redovisningen av malet innefattar féljande fokusom-
raden: sysselsattning, utbildning, digital delaktighet,
kollektivtrafik, kulturutbud samt fértroende fér halso-
och sjukvard.

Regionstyrelsen bedémer att Region Varmlands
bidrag till effektmalet trygga och ndjda invanare inte
har uppnétts.

Redovisningen av malet innefattar féljande fokus-
omraden: sysselsattning, utbildning, digital delaktighet,
kollektivtrafik, kulturutbud samt fértroende fér halso-
och sjukvard.

Bilden for pandemiaret 2020 ar komplex. Region
Véarmland har genomfért stora insatser for att motverka
coronapandemins negativa effekter. Det géller sa val
effekter pa fortroendet for halso- och sjukvard som
for sysselséattning och digital delaktighet i Ianet. Inom
halso- och sjukvarden har omfattande omstélining av
varden utforts for att uppna en trygg och séker vard
under pagaende pandemi.

Féljande namnders resultatmal bidrar till maluppfyllelsen:

Trygga och nojda invanare @

Regionstyrelsen

Aktiv och attraktiv samverkan Uppfyller o
Aktivt kvalitetsarbete Uppfyller o
Klok utveckling och innovation Uppfyller o
Effektiv och flexibel férvaltning Uppfyller [
Hélso- och sjukvardsnamnden

Basta vardkvalitet Uppfyller delvis
Tillganglig vard Uppfyller gj { ]
Kollektivtrafiknamnden

God tillgénglighet och service Uppfyller o
Regionala utvecklingsnamnden

Starkt hallbar tillvaxt och utveckling Uppfyller o
Kultur- och bildningsnamnden

Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet Uppfyller ej ([
Okad kulturell delaktighet Uppfyller e { ]
Forbattrad folkhadlsa genom 6kad samverkan Uppfyller ej { ]
Attraktiva folkhégskolor Uppfyller o
Patienthdmnden

Stédja patienter Uppfyller o
Bidra till kvalitetsutveckling Uppfyller o
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SYSSELSATTNING

Antalet forvarvsarbetande i dagbefolkningen 6ver 16
ar i Varmland var under 2019 129 508. Siffror fér 2020
finns &nnu inte att tillga.

Antal personer i Varmland som berdrts av varsel
om uppséagning under 2020 var 1 631 och detta ar en
6kning jamfort med 2019 da 870 personer varslades?.

Under fjarde kvartalet 2020 uppgick andelen syssel-
satta i aldern 15-74 ar till 66,0 procent, en oférandrad
niva jamfort med samma kvartal féregaende ar°.

Sett pa en tiodrsperiod har Varmlands sysselsatt-
ning stigit mer &n sysselsattningen pa riksniva, men
coronapandemin har pa kort tid férandrat delar av
arbetsmarknaden. Nar efterfragan pa arbetskraft mins-
kar 6kar arbetsldsheten framfor allt bland timanstallda
och de som ar nya pa arbetsmarknaden. Manga av de
jobb som har férsvunnit i I1&net finns i branscher med
instegsjobb for utrikesfédda och ungdomar, dven de
som redan ar arbetslosa far det svarare i konkurrensen
om jobben*. Efterfragan pa personal finns inom flera
branscher men de flesta av dessa jobb kraver nagon
form av yrkeskompetens®.

Ett regionalt omstallningsrad har bildats med syftet
att pa kort sikt arbeta med effekterna av coronapande-
min som paverkar naringslivet i Varmland. Pa lang sikt
handlar det om att stérka innovations- och transforma-
tionsférmagan och parallellt hantera de langsiktiga
effekterna av coronapandemin.

UTBILDNING
Andelen av den varmlandska befolkningen i aldrarna
30-34 ar med eftergymnasial utbildning var under 2019
38,5 procent.

Andelen av befolkningen 25-64 ar med hogsta
utbildningsniva i lanet under 2019 ar uppdelat pa:

e férgymnasial utbildning 8,3 procent

e gymnasial utbildning 49,2 procent

e eftergymnasial utbildning inklusive
forskarutbildning 35,6 procent®.

Under varen lanserade Region Varmland Utbildnings-
portal Varmland. Har samlas relevanta utbildningar i
syfte att underlatta fér den som soker efter nagot nytt
pa arbetsmarknaden. Utbildningar presenteras pa ett
strukturerat och 6verskadligt satt och forklarar vilken
kompetens de olika utbildningsformerna ger och vilka
jobb de kan leda till.

SCB

Arbetsférmedlingens arsstatistik

SCB

Arbetsférmedlingens arsstatistik

Region Varmlands egen uppfdljning

SCB

Post- och telestyrelsen

Rapporten Férnuft och kansla fran Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys

O N oD
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DIGITAL DELAKTIGHET

Region Varmland arbetar for att 6ka den digitala del-
aktigheten och motverka digital isolering i lanet. Malet
for digital delaktighet i Varmlandsstrategin ar att samt-
liga hushall och féretag i Varmland ska ha tillgang till
100 Mbit/s senast &r 2020. Matningen baseras pa den
officiella statistik som Post- och telestyrelsen (PTS)
samlar in och uppréttar.

Tillgangen till 100 Mbit/s var vid den senaste méat-
ningen i oktober 2019, 75,7 procent av hushallen och
81,2 procent av arbetsstéllena i Varmland’.

Under 2020 har arbetet med bredbandsutbygg-
naden med finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), Region Varmland och
kommunerna fortgatt. En femte etapp har inletts dar
anstkan godkandes i juni manad.

NOJDHET

Inom halso- och sjukvarden &r den nationella patient-
enkaten ett viktigt verktyg for att kunna félja patienters
ndjdhet och erfarenheter. Med anledning av corona-
pandemin genomfdrdes inte de matningar som under
varen var planerade inom den specialiserade soma-
tiska och psykiatriska varden. Under hdsten 2020 var
dock Varmland en av de regioner som genomférde
patientenkaten inom primarvard. Resultaten har tidiga-
re ar visat en positiv utveckling och den utvecklingen
har fortsatt. 2020 var indexet for helhetsintryck 82,8 i
Varmland medan det 2019 uppgick till 81,9. Resultatet
2020 &r nagot hogre an rikets varde 82,6 for helhets-
intryck.

No6jdheten ar en viktig faktor for att kunna oka
resandet med kollektivtrafiken. Genom kollektiv-
trafikbarometern méts kundernas och medborgarnas
nojdhet med Varmlandstrafik och Karlstadsbuss. Bade
kundndjdhet och medborgarnéjdhet med den allman-
na kollektivtrafiken beddms som hdg (6ver nationellt
snitt). Nar Region Varmlands invanare tillfrdgas om hur
ndjda de ar med sin senaste resa med kollektivtrafiken
i Varmland, svarar 62 procent att de &r néjda med sin
senaste resa (att jamféra med 59 procent ar 2019 och
det nationella snittet for 2020 pa 54 procent).

KULTURUTBUD

Konst och kultur utvecklar och formar bade samhalle
och individer, och bidrar till effektmalet trygga och ngj-
da invanare genom att ge forstaelse, skapa samman-
hang, inspirera, ge perspektiv och skapa majligheter till
moten och dialog. Kulturen &r och har alltid varit viktig
for Varmland inom konstformer som teater, litteratur,
musik, bildkonst och film. Varmland har en stark stall-
ning i svenskt kulturliv.

Mojligheterna att astadkomma ett varierat kultur-
utbud och en hég kulturell delaktighet har paverkats
starkt av de restriktioner som coronapandemin med-
fort. Inte minst géller det scenkonstproduktioner och
musikarrangemang. Samtidigt har restriktionerna
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bidragit till en positiv utveckling av nya métesformer
och 6kad anvandning och kunskap om digitala I6sning-
ar och sociala medier.

Region Varmland har férsokt mildra effekterna for
kulturverksamheter bland annat genom att inte ater-
kréva verksamhetsbidrag dven om planerad verksam-
het stélls in, och genom att bevilja forskott pa redan
beviljade verksamhets- och statsbidrag. Kvaliteten
pa den kultur som erbjéds under &ret var fortsatt hog,
men sammantaget minskade utbudet kraftigt.

FORTROENDE

Den svenska befolkningen har generellt ett hégt for-
troende for halso- och sjukvarden, men det férekom-
mer skillnader mellan olika regioner. Befolkningens
fértroende ar en forutsattning for ett val fungerande
halso- och sjukvardssystem?.

For att fanga befolkningens attityder till svensk
halso- och sjukvard genomfors arligen den nationella
undersokningen Halso- och sjukvardsbarometern.
Under 2020 uppgav 69 procent av befolkningen i
Véarmland att de hade ett stort fértroende for hélso-
och sjukvarden i sin helhet. Det var ett resultat som
motsvarade rikets 69 procent och innebar en 6kning
med 10 procentenheter fran foregdende ar. Ett stort
fértroende var vanligare bland den &dldre befolkning-
en, personer som nyligen varit i kontakt med varden,
personer som har battre sjélvskattat halsotillstand och
personer som har grundskola som hodgsta avslutade
utbildning.

| Varmland hade 76 procent av befolkningen stort
fortroende for sjukhusen under 2020, jamfort med 69

procent aret innan. Fortroendet for vardcentralerna
Okade fran 57 procent 2019 till 64 procent 2020. Det
vanligaste svaret pa vad som skulle 6ka fortroendet for
vardcentralerna, angavs i undersékningen 2020 som
mojligheten till att f& samma lakare varje gang. Fragan
fanns ocksa med i enkaten 2018 och aven da var konti-
nuitet det vanligaste svaret.

| Halso- och sjukvardsbarometern 2020 undersok-
tes ockséa nagra fragor kopplade till coronapandemin.
Av de varmlandska invanarna var det en storre andel
som stallde sig positiva till att kunna vardas hemma
genom hembesok an att fa vard, konsultation och
behandling med digital teknik sasom videosamtal (57
respektive 44 procent). Daremot var 80 procent av
befolkningen positiva till att anvanda 1177 Vardguidens
e-tjanster for att till exempel boka besok, lasa sin
journal eller férnya recept. Dessutom uppgav nastan 8
av 10 varmlanningar att de hade ett stort fortroende for
halso- och sjukvardens hantering av coronapandemin.
Varmland lag darmed pa en hogre niva an rikssnittet
(73 procent) och hade tredje hogsta resultatet i jam-
forelse med Gvriga regioner.

En del i att tillhandahalla en attraktiv kollektivtrafik
ar att lanets invanare har fortroende for att de kan
genomfdra sin resa och komma fram till sin destination
i tid. Av tillfragade invanare i Varmland svarade 56 pro-
cent att de kan lita pa att de kommer fram i tid nar de
reser med den kollektivtrafik som anordnas av Region
Varmland, att jamfora med 57 procent ar 2019 och det
nationella snittet for 2020 pa 47 procent.
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Attraktivt och hallbart Virmland

Redovisningen av malet innefattar féljande fokus-
omraden: innovations- och konkurrenskraft, internatio-
nellt arbete, infrastruktur till och fran lanet, utveckling i
relation till Agenda 2030 och varumérket Varmland.
Regionstyrelsen bedémer att Region Varmland
bidrag till effektmalet attraktivt och hallbart Varmland
uppnas. Vissa centrala delar i effektmalet uppnas
inte, bland annat har kulturutbudet och lanets infra-
struktur paverkats av coronapandemin. Insatserna
for att frdmija fortsatt tillvaxt och utveckling har dock
varit omfattande och innovationsindex har rért sig i en
positiv riktning.

INNOVATIONS- OCH KONKURRENSKRAFT

Under varen 2020 publicerades ett nytt innovations-
index som vid jAmférelse mellan matningarna 2017
och 2019 visade att Varmlands indexvéarde okat fran
78,6 till 80,4. Samtidigt hade Varmland klattrat fran
elfte till tionde plats i en ranking som exkluderar de tre
storstadslanen®.

Social Innovation Varmland &r ett samarbete mellan
Region Varmland, Innovation Park, Overenskommelsen
och Coompanion. Den 12-14 februari 2020 arrange-
rade Social Innovation Varmland Co-days pa Karlstad
Innovation Park. Intresset var stort, dagarna lockade
Over 180 deltagare fran savél naringsliv och akademi
som ideell och offentlig sektor. Syftet med Co-days

Foljande ndmnders resultatmal bidrar till maluppfyllelsen:

Attraktivt och hallbart Varmland @

Regionstyrelsen

Aktiv och attraktiv samverkan Uppfyller { ]
Aktivt kvalitetsarbete Uppfyller { ]
Klok utveckling och innovation Uppfyller (
Effektiv och flexibel férvaltning Uppfyller (]
Kollektivtrafiknamnden

God tillgénglighet och service Uppfyller { ]
Regionala utvecklingsndmnden

Starkt hallbar tillvaxt och utveckling Uppfyller ([ ]
Kultur- och bildningsnamnden

Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet Uppfyller ej { ]
Okad kulturell delaktighet Uppfyller ej ()
Forbattrad folkhadlsa genom 6kad samverkan Uppfyller ej o
Attraktiva folkhégskolor Uppfyller [}
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var att skapa en miljé fér nya méten, ny kunskap och
samarbeten som kan leda till fler sociala innovationer
for ett mer hallbart Varmland.

Den 24 mars startade Verksamt Varmland Foretags-
jour. Det ar en telefonjour for foretagare och etable-
rades utifrdn det stora informationsbehovet kring regio-
nala och nationella stodatgarder som uppkom i och
med coronapandemin. Féretagsjouren ar en kraftsam-
ling av aktorer i innovationsstodsystemet och Region
Varmland i en gemensam aktion.

INTERNATIONELLT ARBETE

Region Varmland deltar i tva kollektivtrafikrelaterade
EU-projekt; Stronger combined och Response. Bada
projekten fokuserar pé att forenkla det kollektiva re-
sandet och att knyta samman olika former av resande.
Kombinerad mobilitet, dar kollektivtrafiken kanske bara
ar en del av hela resan, innefattar exempelvis aven
samakning, cykel och anropsstyrd trafik. Inom ramen
for Response har en forsta undersékning genomfoérts
bland sjukrese- och fardtjanstresenarer, dar det aven
stélldes fragor om coronapandemin och kundernas
tillbakagang till kollektivtrafiken.

Region Varmland deltar aktivt i de europeiska
natverken Assembly of European Regions (AER), The
conference of peripheral maritime regions (CPMR),
European Regions Research and Innovation Network
(ERRIN) och Vanguardinitiativet for att stérka regio-
nens position som paverkansaktér och darmed kunna
paverka olika initiativ och beslut pa EU-niva som ar
avgorande for Varmlands utveckling. Inom ramen
for detta arbete har Region Varmland arrangerat och
deltagit i en rad olika aktiviteter.

Under varen 2020 har arbetet infor den kommande
strukturfondsperioden 2021-2027 intensifierats. Re-
gion Varmland har ansvarat tillsammans med Region

9. Reglab
10. CEF=Connecting Europe Facility, Fonden for
ett sammanlénkat Europa
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Dalarna och Region Géavleborg, for att skriva ett nytt
program for Europeiska regionalfonden Norra Mellan-
sverige 2021-2027 och fér ESF+. Region Varmland
koordinerar aven framskrivning av Interreg Sverige-
Norgeprogrammet.

Region Varmlands Brysselkontor har under aret haft
stort fokus pa att bevaka EU:s atgarder for att hantera
coronapandemin och bevaka de omarbetade forslagen
géllande EU:s langtidsbudget 2021-2027 som presen-
terades som en effekt av pandemin.

| arbetet med att fa med straket Stockholm-Oslo i
Core Network Corridors pa det Europeiska Transport-
natet TEN-T (Trans-European Transport Network), har
flera aktiviteter skett under aret. Till exempel yttrade
sig Region Varmland pa EU-kommissionens samrad
om TEN-T och CEF:en'™ dér regionen samordnat sig
med Ovriga &gare i bolaget Oslo-Stockholm 2:55 AB.
Dels yttrade sig regionen pa samradet, dels gjorde
regionen ett positionspapper som skickades in till
kommissionen.

INFRASTRUKTUR TILL OCH FRAN LANET
Flyg. Till foljd av coronapandemin har bade utrikes-
och inrikesflyg till och fran Varmland minskat kraftigt.
Under 2020 var antal passagerare per flygplats pa
Varmlands tre flygplatser 11 836 enligt Transportstyrel-
sen. Detta kan jamforas med siffran for 2019 som var
drygt 50 000.

Det &r for narvarande oklart om och i sa fall nar
trafiken normaliseras igen.

Kollektivtrafik. Utbudet med fjarrtrafik till Stockholm

och Goéteborg har minskat jamfért med samma tid

forra aret. Tagtrafiken till Oslo stélldes in under varen

2020 och det ar oklart nar trafiken aterupptas.
Restiden var under 2019 fran Karlstad

till féljande stader:

e Stockholm: 2 h 20 min
e Goteborg: 2 h 26 min
e QOslo: 2 h39 min
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Antalet resande i den kollektivtrafik som upphandlas
av Region Varmland har minskat med 30-50 procent.
Utbudet ar dock relativt oférandrat.

Sjoéfart. Vanersjofarten har under 2020 inte paverkats
namnvart av coronapandemin. Det ar i genomsnitt 4
fartyg per dygn eller cirka 1 300 lastfartyg per &r som
passerar Vanern. Det mesta som transporteras ar
papper, massa, travaror och jordbruksprodukter. Varje
ar transporteras sammanlagt 1,9 miljoner ton gods.
90 procent av det som fraktas dver Vanern har en
utlandsk hamn som slutdestination.

Region Varmland har skrivit pa en avsiktsférklaring
om utveckling av Vénersjofarten tillsammans med
néaringsliv och andra offentliga aktdrer.

UTVECKLING | RELATION TILL AGENDA 2030
Ett regionévergripande arbete med héllbarhetsfragor
och Agenda 2030 har fortgatt under aret. Forutsatt-
ningarna under 2020 var inte optimala fér det omfattan-
de och komplexa arbetet som kravs d& mycket fokus
har lagts p& mer akuta fragor. Trots detta har ett par
stérre insatser genomforts och pabdérjats. Bland annat
har Region Varmlands ndmnder kopplat relevanta mal i
Agenda 2030 till sina namndplaner.

Region Varmlands medlemskap i projektet Glokala
Sverige ar férnyat for ar 2021 och regionen fortséatter ta
del av projektets material och konferenser.

VARUMARKET VARMLAND
Varmland &r ett 1&n och ett landskap, men det &r ocksa
en plats. Manniskors uppfattning och bild av den plat-

sen &r Varmlands varumérke, den bilden ar ocksa alla
som bor och verkar i Varmland med och paverkar.

Den nuvarande Varmlandsstrategin I6pte ut 2020
och arbetet med att ta fram en ny strategi som pekar
ut den langsiktiga utvecklingen till 2040 pagar. Efter en
omfattande dialogprocess under hésten 2019 har en
remissutgdva fardigstallts som skickats ut till berérda
myndigheter, kommuner, organisationer och idéburen
sektor. Varuméarket Varmland och att Varmland ar ként
for sina utpekade styrkeomraden ar en utpekad indika-
tor i strategin for att uppna strategins effektmal Attrak-
tiv region. | néra anslutning till strategiprocessen har
ocksé dialog forts med relevanta aktérer for uppdatera
varumarkesplattformen for varuméarket Varmland,
det vill sdga hur lanet ska uppfattas och profileras.
Representanter for kommuner, myndigheter, akademi,
kultursektor, besdksnaring och 6vrigt naringsliv med
flera, har samlats och diskuterat bilden av Varmland,
forslaget till utpekade styrkor i Varmlandsstrategin och
hur arbetet skulle kunna inriktas framéver. Detta arbete
kommer att fortsatta parallellt med remissprocessen
fér Varmlandsstrategin.

Det &r centralt att Region Varmland har en inklude-
rande process i arbetet med att profilera Varmland. For
att kunna goéra det pa basta satt behovs kunskap om
hur omvarlden ser pa Varmland som attraktiv region
att besoka, flytta till och etablera verksamhet i. Region
Varmland genomfér darfér regelbundet attitydmatning-
ar av varumarket Varmland for att folja utvecklingen.
Under varen 2020 var det planerat att genomfora en
ny attitydmatning till stod for det fortsatta arbetet. Pa
grund av coronapandemin skots attitydmatningen upp.




ARSREDOVISNING 2020 — REGION VARMLAND

God och jamlik hélsa

Redovisningen av malet innefattar féljande fokus- ar centrala delar inom effektmalet. Inom halso- och
omraden: tillganglighet, vardkvalitet, patientens sjukvarden har omfattande omstéllning av varden
perspektiv, folkhalsa och digitala tjanster. utforts for att uppna en trygg och séker vard under
Regionstyrelsen bedémer att Region Varmlands pagéende pandemi och dven om stora framsteg gjorts
bidrag till effektmalet god och jamlik hélsa inte har under perioden sa &r utfallet pa de centrala delarna sa
uppnatts. Halso- och sjukvarden och folkhalsoarbetet starkt att effektmalet bedéms att inte uppnas.

Féljande ndmnders resultatmal bidrar till maluppfyllelsen:

God och jamlik hdlsa @

Regionstyrelsen

Aktiv och attraktiv samverkan Uppfyller @
Aktivt kvalitetsarbete Uppfyller o
Klok utveckling och innovation Uppfyller o
Effektiv och flexibel férvaltning Uppfyller o
Hélso- och sjukvardsnamnden

Basta vardkvalitet Uppfyller delvis
Tillganglig vard Uppfyller ej [ )
Kultur- och bildningsnamnden

Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet Uppfyller ej ( J
Okad kulturell delaktighet Uppfyller ej o
Forbattrad folkhélsa genom 6kad samverkan Uppfyller ej { ]
Attraktiva folkhdgskolor Uppfyller { ]
Patientnamnden

Stédja patienter Uppfyller o
Bidra till kvalitetsutvecklingen Uppfyller ()
Kost- och servicenamnden

Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppfyller ej { ]
Hjalpmedelsndmnden

God hjélpmedelsforsorjning utifran individens behov Uppfyller (
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TILLGANGLIGHET

Effektmalet god och jamlik halsa utgar ifran att Region
Varmlands verksamhet ska vara tillganglig, samordnad
och valfungerande och utga fran invanarnas behov.

Inom kollektivtrafiken kravs relevanta kommuni-
kationskanaler med god resenarsinformation, enkla
biljettldsningar, tillganglighet fér personer med funk-
tionsnedsattning och smarta mobilitetslésningar, for att
kunna méta invanarnas behov av en tillganglig kollek-
tivtrafik. Region Varmland arbetar kontinuerligt med att
mota invanarnas behov. Under 2020 har arbetet med
att ta fram ett nytt biljett- och betalsystem initierats
som en del i transformationen att uppna enkla och
kundcentrerade informations- och forsaljningskanaler.
Aven ett antal pilotprojekt har startat for att prova olika
typer av mobilitetslosningar. Av invanarna i Varmland
instammer 22 procent i pastédendet att deras mojlig-
heter att resa kollektivt har forbattrats det senaste aret
(siffran for 2019 var aven den 22 procent).

Tillganglighet till halso- och sjukvard forknippas
ofta med véantetider, men begreppet &r bredare an sé.
Myndigheten foér vard- och omsorgsanalys skriver i sin
rapport Lat den ratte komma in, att varden anses vara
tillganglig om den &r féljsam gentemot patienternas
och befolkningens behov och efterfragan. Att tillgang-
lighet till halso- och sjukvard rymmer mycket belyser
ocksa Socialstyrelsen i rapporterna Tillganglighet i
halso- och sjukvarden och Uppfdljning av halso- och
sjukvardens tillganglighet. Andra aspekter av tillgang-
lighet kan till exempel vara fysisk tillganglighet sdsom
Oppettider och avstand till vardenheter, kostnader i
form av egenavgifter, tillgang till vardpersonal med ratt
kompetens, tillganglighet fér manniskor med funktions-
nedsattningar nér det galler gator, trappor och toaletter,
tillganglighet till information och dokumentation samt
tillgéng till nya effektiva behandlingsmetoder.

Under 2020 upplevde 86 procent av befolkningen
i Varmland att de hade tillgang till den hélso- och
sjukvard de behdvde''. Resultatet innebar en 6kning
jamfort med féregaende ar (84 procent) och lag strax
under rikets 88 procent.

Uppfattningen om att vard ges pa lika villkor, det vill
séga att behovet av vard avgor och inte nagot annat,
Okade fran 55 procent 2019 till 61 procent 2020 bland
varmlanningarna. De personer som instdmde i hogre
grad an andra i fragan &r 2020 var 80 ar och &ldre (82
procent), medan de i aldersgruppen 40-49 ar var mest
tveksamma (48 procent). Enligt Halso- och sjukvards-
barometern ar andelen som upplever att vard ges
pa lika villkor hégre bland méan &n kvinnor, dven om
skillnaden minskade nagot under 2020 jamfort med
aret innan.

11. Halso- och sjukvardsbarometern
12. MedHelp/Inera/Egen uppfoéljning
18. Inera
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Coronapandemin och vardens omstéllning har givit
en kraftig produktionsminskning under 2020 med
minskad tillganglighet som foljd. Under férsta omstall-
ningsfasen under varen stalldes i princip all planerad
vard in for att darefter sakta kunna ateretableras i
kraftigt reducerad volym och delvis i nya former. Di-
gitala vardkontakter etablerades skyndsamt och blev
en hjalp i manga sammanhang dar annars inte reguljar
verksamhet kunde genomféras. Under hésten har
mycket av den planerade varden kunnat aterupptas
och ett arbete for att paborja att ta i kapp uppskjuten
vard startade. Under senhésten 6kade smittspridning-
en ater igen men trots detta kunde mycket av den pla-
nerade varden uppratthallas och covid-belastningen
blev forst i slutet av aret begransande for detta arbete.

VARDGARANTIN

Under 2020 inkom drygt 200 000 samtal till regionens
sjukvardsradgivning 1177 och av dessa besvarades 7,8
procent inom 5 minuter.

Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan
2019 ratt att erhalla medicinsk beddmning av legiti-
merad personal i primarvarden inom tre dagar. Under
2020 var det i genomsnitt 71 procent av bestken som
genomfdérdes inom utsatt tidsgréns vilket néstan ar
i niva med féregaende ar (72 procent) och lagre an
utfallet for riket som helhet (81 procent).

Under aret har andelen patienter som véntat hogst
90 dagar pa forstabesdk inom somatisk specialistvard
varit i genomsnitt 58 procent, vilket innebdr en minsk-
ning jamfort med foregaende ar (66 procent).

Den genomsnittliga andelen patienter i regionen
som fatt operation eller atgard inom 90 dagar var
under aret 42 procent, medan motsvarande andel 2019
var 56 procent. | riket som helhet hade 59 procent
vantat hogst 90 dagar under perioden’.

VARDKVALITET

Vardkvalitet &r ett mangdimensionerat begrepp och
kan berdra bland annat omvardnadskvalitet, bemo-
tande och medicinsk kvalitet. Fokusomradet inom
Region Varmlands effektmal god och jamlik halsa
berdr framst den medicinska kvaliteten. | arbetet med
en starkt vardkvalitet ingar patientsakerhetsarbetet
for att minska antalet undvikbara vardskador och
dess konsekvenser. Patientsdkerhet ar ett av vardens
grunduppdrag dar patientsékerhetsstrategin styr det
interna arbetet.

SKR: s Halso- och sjukvardsrapporten 2020 slar
fast att trots utmaningar inom tillgénglighet och
vantetider kan kvaliteten i svensk halso- och sjuk-
vard i andra avseenden beskrivas som hdg. Sett 6ver
en langre tidsperiod har férekomsten av undvikbar
slutenvard minskat bade i Varmland och i riket i stort,
men vid senaste berdkningen var férekomsten nagot
hdgre i Varmland an riket (678 respektive 660 sluten-
vardspatienter per 100 000 invénare &r 2018). Den
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sjukvardsrelaterat atgardbara dodligheten har ocksa
minskat sett 6ver en langre tidsperiod, och var vid de
senaste méatningarna pa en snarlik niva (44 per 100 000
invanare) som matningen innan.

Coronapandemin har stéllt sarskilda krav pa véar-
dens kvalitet for att minska smittspridning. Sedan tidigt
pa aret har stora insatser genomforts for att sakerstélla
att forutsattningar finns for att fortsatta bedriva en
hogkvalitativ vard under pandemin. Den omfattande
omstallningen av varden som skett under pandemin
har inneburit att nya arbetsséatt implementerats. Fokus
har varit och ar fortsatt att sékerstélla nédvéandig
bemanning och kompetens for de nya uppdrag som
hélso- och sjukvéarden fatt. Arbete med att sékerstalla
smittsékra vardfléden, vardplatstillgang, provtagning
och smittsparning har utforts. Planering for vaccination
pabodrjades under hosten och i slutet av aret vaccinera-
des den férsta varmlanningen mot covid-19.

PATIENTENS PERSPEKTIV

Region Varmland har tagit emot 1 490 klagomal pa
hélso- och sjukvéard och folktandvard som inkommit
till patientn@mnden under 2020, vilket &r en 6kning i
férhallande till 2019. Vérd och behandling, kommu-
nikation och tillganglighet &r tillika 2019 de omraden
med flest antal &renden som inkommit. For ytterligare
information om inkomna klagomal under 2020, se
Patientnagmndens arsredovisning.

Den nationella patientenk&ten ska langsiktigt folja
patientlagens (2014:821) effekter och vara en utgéngs-
punkt for forbattringsarbete inom hélso- och sjukvar-
den. Under 2020 har métningar utférts enbart inom
primarvéard och standardiserade vardforlopp inom
cancervarden.

En av de sju dimensioner som féljs i den nationella
patientenkéaten ar delaktighet och involvering. Sedan
enkaten infordes har resultaten langsiktigt forbattrat.
Men i primé&rvarden har resultaten minskat nagot under
aret till 78,7 jamfort med 78,9 foregdende ar. Det ar
fortsatt Iagre &n rikets varde 81,6 fér 2020.

FOLKHALSA
Folkhélsa &r ett uttryck for hela befolkningens hélsa.
For att folkhalsan ska vara god, ska inte bara hélso-
nivan i befolkningen som helhet vara hég utan ocksa
jamnt férdelad mellan olika grupper i samhallet. En
individs hélsoutveckling beror pa en mangd olika
faktorer som finns inom individen, i individens sociala
relationer, i levnadsvanorna, i livsvillkoren och i sam-
hélleliga férutsattningar. Ju lagre en persons sociala
position ar, desto samre ar ofta hens hélsa.
Medellivslangden i lanet var fér perioden 2016-2020
fér mén 80,3 ar och for kvinnor 84,2 ér, vilket 4r nagot
hogre for bade mén och kvinnor jamfoért med férega-
ende period 2015-2019. Livsléangden var fortsatt nagot
kortare i Varmland &n genomsnittet i riket for bade
maén och kvinnor. Variationerna mellan de varmlandska

kommunerna var stora, framforallt for man dar det
skiljer 5,6 ar mellan kommunen med hogst respektive
lagst medellivslangd.

Region Varmland foljer utvecklingen av andel i
befolkningen som upplever bra hélsa. Ar 2020 uppgav
69 procent av de vuxna varmlénningarna (69 procent
man och 68 procent kvinnor) att de hade bra hélsa,
vilket &r i nivda med den senaste matningen. Skillnader-
na i upplevd halsa ar stor mellan kommunerna i lanet. |
kommuner med hdg andel unga vuxna, invanare med
eftergymnasial utbildning och hég medelinkomst &r
den upplevda hélsan oftast battre an i andra kommu-
ner. Manga riskfaktorer var vanligare i kommuner dar
en hoég andel av befolkningen har kort utbildning, vilket
bidrar till socioekonomiska skillnader nar det géller
halsa och medellivslangd.

Psykisk ohélsa omfattar tillstdnd med olika svarig-
hetsgrad, alltifran allvarliga psykiska sjukdomar till olika
former av mildare symtom med varierande intensitet
och varaktighet.

Ar 2020 var det 86 procent av den vuxna befolk-
ningen i lanet som hade gott psykiskt valbefinnande
(mén 87 procent och kvinnor 85 procent). Region
Varmland foljer skattad psykisk halsa bland barn och
unga (forskoleklass, arskurs 4, arskurs 7, gymnasiet
arskurs 1). Elevernas psykiska halsa foljdes med fragor
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om att kénna sig ledsen, orolig, trott, irriterad, arg och
om man sover bra. Lasaret 2019/2020 svarade 4 pro-
cent av pojkarna i arskurs 7 och 7 procent av pojkarna
i arskurs 1 pa gymnasiet att de kénde sig oroliga varje
dag eller ofta, motsvarade siffror for flickor var 12 pro-
cent och 18 procent.

Nar Region Varmland matt levnadsvanor visar
resultatet att daglig rékning hos den vuxna befolkning-
en, 18-84 ar, under 2020 lag pa 8 procent. Vilket ar i
samma niva som de tre senaste matningarna. Ju hogre
utbildningsniva, desto lagre andel dagligrokare. Ar
2020 snusade 14 procent av befolkningen dagligen (22
procent av ma@nnen och 6 procent av kvinnorna). Vilket
ar oférandrat jAmfort med den senaste matning 2018.

Alkohol &r en av de riskfaktorer som bidrar mest till
sjukdomsbordan i Sverige™. Indikatorn riskkonsumtion
av alkohol visar andelen personer vars konsumtion
av alkohol medfor en férhojd risk for fysiska, psykis-
ka och sociala skador. Ar 2020 var 14 procent av de
vuxna varmlanningarna (man 18 procent, kvinnor 10
procent) riskkonsumenter. Detta att jamféra med 2018
da 17 procent (man 20 procent, kvinnor 14 procent) var
riskkonsumenter av alkohol.

Eftersom BMI-mattet inte ar applicerbart for barn
och ungdomar har IOTF (International Obesity Task
Force) tagit fram en utdékning av BMI som aven fung-
erar for barn. Detta matt kallas for isoBMI och vardet
beréknas precis pa samma satt som BMI for vuxna.
Daremot skiljer sig viktklassificeringen markant och

14. Global Burden of Disease
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granserna for 6vervikt respektive fetma varierar for alla
aldrar mellan 2 och 18 ar. Detta &r mattet som Region
Varmland anvander i sin uppféljning av dvervikt hos
barn och unga. Lasaret 2019/2020 var det 27 pro-
cent av eleverna i arskurs 4 som hade 6vervikt eller
fetma. Detta innebér en procentenhet hogre jamfort
med lasaret 2017/2018 da 26 procent hade 6vervikt,

en siffra som legat stabil de senaste aren. Gallande
overvikt hos den vuxna befolkningen, 18-84 ar, dar
Overvikt raknas vid ett BMI pa 25 eller hogre var 57
procent dverviktiga ar 2020 (man 62 procent, kvinnor
51 procent). Andelen med Gvervikt har varit nagotsanar
konstant de senaste 12 aren.

Region Varmland har féljt utvecklingen av andel i
befolkningen som skattade sin tandhélsa som bra. Ar
2020 svarade 77 procent (73 procent man och 80 pro-
cent kvinnor) att de ansag sig ha bra tandhalsa, vilket
var i nivd med 2018 ars matning.

Den regionala samverkansgruppen for suicidpre-
vention i Varmland har vidgats till ett stérre natverk dar
blaljusaktorer, idéburna organisationer, Region Varm-
land och lanets kommuner finns representerade. Under
2020 har natverket planerat och drivit utbildningar och
férelasningar samt arrangerat en stor lanskonferens
(webbinarium) Suicidprevention i Varmland: manlig-
het och suicid. Arbetet kring en ny lansgemensam
handlingsplan for suicidprevention i Varmland borja-
de hdsten 2020 och ska férsatta under 2021. Vidare
ska natverket arbeta for att hdja kompetensen inom
omréadet suicidprevention, och 6ka engagemanget och
kunskapen hos befolkningen.



Region Varmland ar en av landets ledande regioner
nar det kommer till barns och ungas rattigheter inom
halso- och sjukvarden. Infor lagstiftandet av FN:s barn-
konvention 1 januari 2020 var Varmland SKR:s modell-
region for implementeringsarbetet. Barnperspektivet
har lagts till som en ny del i Nationell patientenkat dar
den ordinarie enkatundersdkningen breddas med
malgruppen 10-15-aringar. Som enda region i landet ar
Region Varmland pilotlan fér undersékningen.

DIGITALA TJANSTER

Utvecklingen av medborgartjanster och verksamhets-
nara digitala verktyg har under 2020 fortsatt och i viss
man eskalerat under pandemin. Redan under varen
implementerades Vardcentral Varmland med vide-
osamtal, ett digitalt besok som patienten kan boka
sjalv men som &ven kan bokas av vardpersonal. Detta
ar en tjanst som okar patienternas majlighet till jamlik
vard, okad tillganglighet och delaktighet. Cirka 13 000
videomoten utférdes i regionens regi varav cirka 5 800
som patienten bokat sjalv. Samma digitala plattform
anvands av Ungdomsmottagning Varmland dar cirka
3 700 videobesok har utforts. Ovriga cirka 3 500 &r
videosamtal som varden bjudit in till.

Med anledning av coronapandemin har dven
utveckling av verktyg som underlattat bokning av prov-
tagning och smittsparning implementerats.

Samtliga halso- och sjukvardsenheter som anvan-
der Cosmic som verksamhetssystem har anslutits till
sammanhallen journalféring och publicerar vardinfor-
mation till Nationella patientdversikten (NPO). Under
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2020 anslots kvarstaende 75 enheter i regionen.

Folktandvarden har anslutits till NPO som konsu-
ment, det vill sdga att folktandvarden nu kan ta del av
vardinformation fran andra vardgivare. Detta kommer
att underlatta och effektivisera informationsdverfo-
ringen mellan hélso- och sjukvarden och tandvardens
enheter bade i Varmland och nationellt.

Under hosten har det &ven blivit méjligt for patien-
ten att ta del av samma information som vardper-
sonalen kan i NPO nér det géller aktuella lakemedel
signerade i journalsystemet efter den 15 september.
Det galler aven lakemedel som ordinerats av andra
vardgivare och som &r anslutna till e-tjansten Jour-
nalen pa 1177.se. Den 11 juni startade publiceringen
av vardinformation som registreras i Cosmic Link till
Journalen vid samordnad vardplanering mellan region
och kommun. Detta ger patienten en 6kad delaktighet
i sin vard.




Hallbar organisation @

Inom Ekonomi i balans redovisas god handlingsbered-
skap pa kort sikt och langsiktigt stark ekonomi. Inom
Hallbart arbetsliv redovisas arbetsmiljd, anstallda,
kompetensférsorjning, sjukfranvaro och medarbetar-
skap. Inom Minskat miljéavtryck redovisas klima-
teffekter, andelen forbrant avfall, kemikalier, materialval
vid nybyggnation, renoveringar, underhall samt skétsel,
negativ miljdpaverkan fran lakemedel samt kollektivtra-
fikens andel férnybart brénsle samt energianvandning.

Inom respektfulla méten redovisas vardegrundsarbetet.

Samlad bedémning av malet hallbar organisation
Utifran en summering av malets ingédende delar be-
déms malet hallbar organisation delvis uppnatt

for 2020.

¢ Regionstyrelsen gér bedémningen att malet
ekonomi i balans har uppnatts.

¢ Regionstyrelsen gér bedémningen att malet
hallbart arbetsliv inte har uppnétts.

¢ Regionstyrelsen gér bedémningen att malet
minskat miljéavtryck inte har uppnatts.

¢ Regionstyrelsen gér bedémningen att malet
respektfulla méten inte har uppnétts.

Redovisning av bidrag till effektmalet fran namnder
samt dvriga insatser:

¢ KollektivtrafiknAmnden bedémer att méalet m
miljo- och klimatpaverkan inte har

Héar féljer en redovisning av mélets ingdende delar och
bedémning av maluppfyllelse pa utfall 2020.

EKONOMI | BALANS

Regionen ska enligt kommunallagen ha en god ekono-
misk hushallning bade pa kort och lang sikt. Detta &r
grunden for de finansiella malen som regionfullmaktige
beslutat fér Region Varmland.

Varje generation av lanets invanare ska béra kost-
naden for den service som man sjalva beslutar om och
konsumerar. God ekonomisk hushallning inom regio-
nen &r en férutsattning for att &ven i framtiden kunna
ge invanarna i Varmland en god hélso- och sjukvard
och tandvard, kollektivtrafik samt regional utveckling.
En ingéende beskrivning av méalet ekonomi i balans
finns att I4sa i arsredovisningens kapitel God ekono-
misk hushallning och ekonomisk stallning pa sidan 24.

HALLBART ARBETSLIV

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare
déar verksamhet och goda resultat alltid star i fokus.
Det innebér bland annat att erbjuda hélsoframjande
arbetsplatser, bra méjligheter till utveckling for med-
arbetarna och ett Iedarskap som kan och VI|| ta ansvar
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Arbetsmiljo

Ett aktivt arbetsmiljdarbete framjar halsan samt for-
hindrar arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) handlar om att
undersoka, riskbedéma och atgarda arbetsmiljon. En
god och hélsoframjande arbetsmiljo &r en forutsattning
for Region Varmlands attraktivitet som arbetsgivare
och en val fungerande kompetensforsorjning.

Under aret har insatser handlat om att starka verk-
samheter i det systematiska arbetsmiljdarbetet kopplat
till arbetsgivarens skyldigheter vid pandemiutbrott.
Verksamheterna har stéttats med tydligare struk-
tur, rutiner och hantering for att férebygga risker att
medarbetare utsatts for smitta, ohalsa eller olycksfall
i sitt arbete. De sedvanliga utbildningstillfallena inom
arbetsmiljo for chefer och skyddsombud och inklu-
derande ledarskap, stéllde om till distansutbildningar.
Med anledning av de pafrestningar som coronapande-
min har inneburit sa har mojlighet till samtalsstod via
Regionhélsan erbjudits till medarbetare, enskilt och i
grupp.

En arlig uppfdljning av det systematiska arbets-
miljdarbetet har genomférts for forsta gangen via en
regiondvergripande enkat. Andelen chefer och skydds-
ombud som svarade pa enkéaten Arlig uppfoéljning av
det systematiska arbetsmiljdarbetet, uppgick till 69
procent. Resultatet i stort visar pa att verksamheter
inom regionen har en god féljsamhet till riktlinjer for
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Medarbetarenkaten genomférdes inte under aret pa
grund av coronapandemin.

E-utbildningen Halsofrdmjande arbetsplats ar nu
framtagen. Utbildningen gor det majligt att fler arbets-
platser samtidigt kan starta ett hélsofrdmjande arbete.
Syftet med utbildningen &r att arbetsplatsen ska fa
kunskap om frdmjande och férebyggande insatser
fér bade individens, gruppens och organisationens
halsa samt att ge verktyg for att komma igdng med ett
halsoframjande arbete. Under &ret har drygt 10 enheter
godkants som hélsoframjande arbetsplatser och 3
certifierats som halsofrdmjande arbetsplatser.

Under sommaren 2020 héjdes Region Varmlands
friskvardsbidrag fran 1 200 kronor till 3 000 kronor.

Anstaéllda
Antal anstéllda december 2020 uppgick till 8 409
personer, det var fler tillsvidare- och visstidsanstallda
i december 2020 jamfort med december 2019. Av
8 409 anstallda var 7 797 tillsvidareanstéllda och
612 visstidsanstallda.

Andelen kvinnor var 79,8 procent och andelen mén
ar 20,2 procent.

Kompetensférsoérjning

Inom Region Varmland réder fortsatt brist inom flera
yrken framst inom halso- och sjukvarden inklusive
folktandvarden. Rekryteringssvarigheter, pensions-
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avgangar, personalomséttning och en 6kad efterfra-
gan pa arbetsmarknaden ar nagra av orsakerna till
detta. Det &r dven svart att rekrytera till enheter som
inte finns belagna i ndromradet till Karlstad. Ett flertal
kompetensforsdrjningsaktiviteter har genomférts under
aret, vilka redovisas nedan.

Projekt Liv-sparet avslutades i mars 2020 och
slutrapport lamnades till Europeiska Socialfonden
(ESF) som har varit med och finansierat projektet.
Liv-sparet innebar att bygga upp och implementera ett
arbetssétt for att stétta nyanldnda med utbildning inom
halso- och sjukvardens inklusive tandvardens legitima-
tionsyrken, att nd en svensk legitimation. Malet var 75
deltagare under projektet som I6pte under perioden
februari 2017 till mars 2020, detta justerades ner till 45
deltagare pa grund av att antalet nyanlanda till Sverige
minskade kraftigt under senare halvan av projektet.
Totalt har 39 personer deltagit, 16 av dessa har haft
nagon typ av anstélining inom Region Varmland och 6
deltagare har fatt den svenska legitimationen. Regi-
onen fortséatter att kartldgga och planera aktiviteter
tilsammans med Arbetsférmedlingen och Folkuniver-
sitetet, men antalet nyanlanda har minskat kraftigt och
den nya situationen med coronapandemin paverkar
mojligheten till studiebesdk och praktik.

En modell for bastjanstgoring (BT) for lakare ar
framtagen och utvarderad efter ett pilotprojekt med
fem utlandsutbildade BT-lékare. Projektet Iopte till
sommaren 2020. P& grund av coronapandemin har det
pa nationell niva beslutats att skjuta pa starten fér den
nya bastjanstgdringen som skulle startat hésten 2020.
Planerad start blir istéllet under varen 2021.
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SJUKFRANVARO Arbetet fortsatter med kartlaggning av aktuellt hal-
Ackumulerad sjukfranvaro uppgick till 6,6 procent solage och andra férebyggande och efterhjalpande
2020, vilket innebar att malet om hégst 5 procent sjuk- insatser gallande sjukfranvaro. Langtidssjukfranvaro
franvaro inte uppnaddes. Sjukfranvaron inom Region minskade n&got under aret vilket kan kopplas till ett
Varmland har 6kat under aret jamfort med féregaende forstéarkt arbete med rehabilitering.

ar, 6kningen kan kopplas till den pagaende coronapan-
demin. Det ar framst kortidssjukfranvaro som okar.

Sjukfranvaro enligt obligatorisk redovisning (inkl. timavionade)

2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 5,3% 5,3% 6,6%
varav kvinnor 5,7% 5,8% 71%
varav mén 3,6% 3,7% 4,6%
| &ldern 29 &r eller yngre 4,6% 4,9% 6,7%
| dldern 30-49 &r 5,5% 5,4% 6,7%
| aldern 50 &r eller aldre 5,4% 5,4% 6,5%
Sjukperiod 60 dagar eller mer 47,6% 48,4% 38,8%

Sjukfranvaro per aldersgrupp och kon (inkl. timavionade)

Aider 2018 2019

29 ar eller yngre 1% 5,5%

30-49 ar 7,3% 4,5%

50 ar eller dldre 6,9% 4,5%
Medarbetarskap

Insatser inom omradet ledarskap och medarbetarskap
handlar bland annat om stdd i verksamhetsutveckling
och férandringsprocesser men dven om individuell
handledning till chefer och ledningsgruppsutveckling.
Omradet har under perioden paverkats av den radande
coronapandemin och flera av de planerade aktiviteter
har stallts in eller skjutits pa framtiden och fokus har
varit att hantera konsekvenserna av pandemin. Digitala
I6sningar har tillampats, bade i form av gruppaktiviteter
som enskilda méten, handledningar samt ledare- och
medarbetardeklarationer. Arbete med att ta fram en ny
modell fér chefsutbildningar inom regionen pabérja-
des under aret och fortsatter under 2021. Syftet ar att
kunna erbjuda ett utbildningspaket med tydligt och
strukturerat utbud, god éverblick och att 6ka attraktivi-
teten i ledarrollen.

| december 2020 fanns det 374 chefer inom Region
Varmland, vilket ar fler jamfort med december 2019 da
regionen hade 359 chefer. 85,2 procent av cheferna var
anstallda vid bada mattillfallena december 2019 och
december 2020.
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MINSKAT MILJOAVTRYCK
Klimateffekter som fororsakas av Region Varmlands
verksamheter ska minska

Fastighetsdrift

Region Varmlands klimatpaverkan fran fastighetsdrift
uppagick till 2,46 kg CO2e per kvadratmeter bruksarea
under 2020. Det &r en minskning jamfért med foregéa-
ende ar, vilket kan forklaras med god driftsoptimering
och arbete kring energieffektivisering och optimering
under 2020.

Tjénsteresor
Region Varmlands klimatpaverkan fran tjansteresor
uppagick till 96 kg CO2e per anstélld under 2020. Det
ar en minskning pa cirka 40 procent jamfért med 2019,
vilket har sin naturliga férklaring i coronapandemin
som har paverkat resandet markant.

Under 2020 var den totala koérstrackan med tjanste-
bil 20 procent kortare jamfért med samma period 2019.
Samtidigt minskade utslédppen av véxthusgaser med
31 procent fran tjanstebilar jamfért med 2019. Det
minskade resandet kan direkt harledas till regionens
restriktioner gallande resor och méten under corona-
pandemin.

Medicinska gaser

Region Varmlands klimatpaverkan fran medicinska
gaser uppgick till 1,27 kg CO2e per varmlandsk invana-
re under 2020. Det ar en minskning mot féregaende ar
med 0,85 kg CO2e per invanare.

Inom regionens hélso- och sjukvard samt tandvard
anvands de medicinska gaserna lustgas, sevofluran
och desfluran. Samtliga gaser ar valdigt potenta
vaxthusgaser och ska darfér anvandas med matta
och férstand, men de ar samtidigt nédvandiga for att
bedriva en god vard.

Andel ekologisk mat

Region Varmlands inkdpsandel av ekologiska livs-
medel uppgick till 37,5 procent under 2020. Det ar en
6kning jamfért med 2019 och férutsattningarna for att
det kommer fortsatt 6ka under 2021 ar goda.

Ett nytt livsmedelsavtal borjade gélla 1 november
2020, dar andelen ekologiska, MSC-markta och etiska
livsmedel utdkats med nastan en tredjedel jamfért med
tidigare avtal. Livsmedelsavtalet resulterade aven i ett
minskat antal lastbilstransporter och att en grossist
kommer leverera lokalproducerat kétt, vilt, chark, agg,
potatis, rotfrukter och skafferivaror. For att minska
matsvinnet kommer dessutom fler produkter med kort
datum att képas in. Under den korta perioden fran
november till december har avtalen fatt god effekt och
levererar redan nu livsmedel dar minst varannan vara
ar ekologisk.

Andelen avfall som férbréanns ska reduceras

Under aret har mangden engangsmaterial 6kat med
anledning av hanteringen av coronapandemin. Pro-
dukter som férkladen och handskar, har lett till en
Okad miljépaverkan fran engangsmaterial under 2020
jamfort med tidigare ar.

Region Varmlands andel avfall som gatt till for-
branning uppagick till 72 procent under 2020. Det ar en
6kning jamfort med féregaende ar. Daremot har den
totala mangden avfall inte 6kat, men méngden avfall
som kallsorterats har minskat markant.

Ett annat sétt att férebygga avfall &r att minska
méangden matavfall ndgot som Centralsjukhuset arbe-
tar aktivt med. Sedan metoden Cookchill pack inférdes
2019 har produktionssvinnet fran patientmaéltiderna
minskat. Metoden innebéar att tillaga, forpacka och
kyla ner maten direkt for 6kad hallbarhet och for att
kunna portionera upp endast den mat som efterfragas.
Aven matsvinn fran kylda ratter tas om hand och blir
till matlador som séljs till personal. Matlador som blir
over fryses ned. Under 2020 har méangden matavfall
minskat med cirka 25 procent jamfért med 2019.

Kemikalier som klassas som miljé- och/eller hdlsofarliga
ska fasas ut mot godtagbara alternativ dar det &r mojligt
Region Varmlands antal produkter som klassats som
miljo- och/eller halsofarliga, sa kallat utfasningsamnen,
uppagick till nio under 2020. Det &r en 6kning jamfort
med 2019 med tva produkter. Anledningen kan harle-
das till pandemin som har pressat hélso- och sjukvar-
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den vilket kan ha medfort att fler hastiga inkdp gjorts.

Inom halso- och sjukvarden samt tandvarden han-
teras dagligen ett stort antal kemikalier och kemiska
produkter som &r mer eller mindre miljé- och héalsofar-
liga. Verksamheterna inventerar arligen sina kemikalier
och registrerar dem i en kemikaliedatabas. Ett viktigt
verktyg for utfasning av miljé- och hélsofarliga kemika-
lier &r upphandling. Dar pagar standigt ett arbete med
att stalla krav pa vilka kemikalier som inte far inga i de
produkter Region Varmland inhandlar.

Material som anvands vid nybyggnation, renoveringar,
underhéll samt skétsel av inre och yttre miljéer ska
vara milj6- och hdlsomdassigt sdkra

Region Varmland fortsatte under aret att arbeta aktivt
for att minska anvandningen av miljé- och hélsofarliga
kemikalier genom stranga miljékrav vid upphandling-
ar. Vid nybyggnationer och stérre ombyggnationer
anvands material vars egenskaper dokumenterats och
klassificerats i regionens miljodatabas, utifran den sa
kallade Varmlandslistan. Denna

Den negativa miljdpaverkan fran likemedel ska minska
Region Varmlands arbete med minskad miljopaver-
kan fran lakemedel utgar fran en handlingsplan med
prioriterade atgardsomraden och en arlig aktivitetsplan,
bada faststallda av Ladkemedelskommittén i Varmland.
Exempel pé& prioriterade atgardsomraden &r optime-
rad lakemedelsanvéandning, minskad forskrivning av
miljdbelastande lakemedelssubstanser och minskad
lakemedelskassation. Under pandemin I&g allt fokus
pé att sakerstélla lakemedel till varden sa det &r endast
ett fatal aktiviteter som genomférdes enligt plan.

Kollektivtrafikens andel fornybart bréansle samt
energianvandning

Under 2020 var andelen férnybart drivmedel i regi-
onens busstrafik 91 procent. Busstrafikens energi-
anvandning var 3,6 kWh per kilometer ar 2020. For
tatortstrafiken &r andelen férnybart bréansle 100
procent. Batbussarna drivs pa diesel miljoklass 1 fran
och med 2020, vilket bland annat minskade svavelut-
slappen med 40 procent. Regiontdgen som trafikerar

Varmlandsbanan och Vanerbanan drivs pa fornybar el.
Fryksdalsbanan &r inte elektrifierad vilket ger att regi-
ontagen som trafikerar dar drivs av diesel med inbland-
ning av biodiesel och Adblue (minskar koncentrationen
kvaveoxider i avgaserna fran en dieselmotor).

RESPEKTFULLA MOTEN

Alla medarbetare har ett ansvar for att varje mote
upplevs som respektfullt. Varje dag sker manga moten
mellan enskilda personer och grupper, direkt och
indirekt, personligt, digitalt och via text och bild. Det
sker till exempel méten mellan chef och medarbetare,
mellan kollegor, mellan medarbetare och patienter eller
anhoriga, mellan fértroendevalda, mellan fértroende-
valda och invanare och mellan Region Varmland och
de som bor, lever och vistas i Varmland. Alla méten

ar olika, beroende pa vilka som méts och hur man
mots. Kon, status, utbildning, bakgrund, alder, sexuell
laggning, funktionsnedséattning och en méngd andra
faktorer paverkar motet.

| och med regionbildningen 2019 aktualiserades
vardegrundsarbetet och for att f& en gemensam grund
i den nya organisationen togs en ny vardegrund fram.
Vardegrunden syftar till att vara sammanhallande, att
komplettera regler och att skapa sa kallade icke-finan-
siella varden fér medarbetarna och i férlangningen for
alla i Varmland.

Efter beslutad vardegrund har arbete paborjats med
att ta fram dvningar for att implementera och férankra
vardegrunden i organisationen. Implementeringen av
vardegrunden pabdrjades under hésten 2019 och var
planerad att fortsatta under varen 2020 men planerade
aktiviteter under varen har forskjutits pa grund av den
radande coronapandemin. Ingen nystart av arbetet
gjordes under 2020 utan fokus har varit pa att halla
underlagen uppdaterade sa att arbetet skyndsamt kan
aterupptas under 2021.
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Finansiella
rapporter

Resultatrakning

Resultatrékning (mnkr)

Utfall Budget Utfall
Not 2020 2020 Avvikelse 2019
1

Verksamhetens intakter 2 23277 1900,6 4271 20135
Verksamhetens kostnader 3,4 -11.095,8 -10 980,8 -115,0 -10715,6
Avskrivningar 5 -411,7 -439,7 28,0 -415,6
Verksamhetens nettokostnader -9179,8 -9 520,0 340,2 -9117,8
Skatteintakter 6 6778,6 6914,0 -135,4 6794,6
Generella statshidrag och utjamning 7 3074,1 2788,0 286,1 2 420,1

Verksamhetens resultat 673,0 182,0 491,0 96,7

Finansiella intakter 264,7 53,0 211,7 563,1
Finansiella kostnader -160,0 -116,0 -44,0 -122,1
Resultat efter finansiella poster 7716 119,0 658,6 537,8

Arets resultat 7776 119,0 658,6 537,8
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Balansrakning

Balansrékning (mnkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
1
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Medicintekniska informationssystem 1 0,3 0,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader 12 2802,0 29551
Maskiner och inventarier 13 633,0 683,1
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 14 129,9 118,4
Langfristiga fordringar 15 8,4 17,1
Summa anliggningstillgangar 3573,7 37744
Omsattningstillgangar
Forrad 8,2 79
Kortfristiga fordringar 16 801,7 1301,2
Kortfristiga placeringar 17 42150 37475
Kassa och bank 1103,2 347,0
Summa omsittningstillgangar 6128,2 5403,6
Summa tillgangar 9701,8 91779
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
Arets resultat 7776 537,8
Resultatutjimningsreserv 516,8 118,0
Ovrigt eget kapital 1500,8 1361,8
Summa eget kapital 2795,2 20176
Avséttningar
Avsattningar pensioner 19 3475,0 3225,6
Ovriga avséttningar 20 17 8,4
Summa avsittningar 3476,7 3234,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 542,7 1140,0
Kortfristig skulder 22 2 365,2 2538,3
Kortfristig upplaning 23 522,0 248,0
Summa skulder 34299 3926,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9701,8 91779
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. loneskatt 24 48727 49379
Visstidspensioner inkl. [oneskatt 24,25 20,0 16,6
Ovriga ansvarsforbindelser 26 398,2 254,5
Operationell leasing 27 94,0 659,9
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Noter

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar

dessa férekommer i not till respektive post i resultat-
rékningen. Som jamforelsestorande betraktas poster
som &r séllan férekommande och som dverstiger

10 miljoner kronor.

PERIODISERING
Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stéllning. Det inne-
bar att utgifter kostnadsfors det ar forbrukningen skett
och inkomster intaktsfors det ar intakterna genererats.
Riktlinje for periodisering vid bokslutet ar att endast
belopp 6ver ett prisbasbelopp periodiseras. Vasentlig-
hets- och forsiktighetsprincipen ar vagledande.
Redovisning av I6ner avseende OB, timl&n, jour
och beredskap som rapporteras i januari men avser
december, har regionen valt att inte periodisera efter-
som storleken pa posten i allt vasentligt bedéms vara
densamma fran ar till ar.

SKATTEINTAKTER

Den preliminara slutavrékningen for skatteintakter
innevarande rakenskapsar baseras pa SKR:s de-
cemberprognos i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation 2. Slutavrékningen for
skatteintakter foregdende rakenskapsar baseras pa
Skatteverkets redovisningsrékning avseende nést-
kommande utbetalningsar.

STATSBIDRAG

Specialdestinerade eller riktade statsbidrag redovisas
i resultatrakningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intékter. Beloppet enligt beslut for ett
visst statsbidrag kan avvika fran utfall i redovisningen
med anledning av periodiseringsdifferens och juste-
ringspost mellan redovisningsar.

LEASING

Omfattning och vésentlighetsprincipen har varit vagle-
dande for att regionen redovisar samtliga leasingavtal
som operationella leasingavtal.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar i
balansrékningen upptagna till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingdr inga lanekostnader. Verksamheterna be-
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lastas med internranta for kapitalkostnad fran den dag
anlaggningstillgdngen aktiverats med undantag fér de
anlaggningstillgdngar som finansieras med offentligt
investeringsbidrag.

INTERNRANTA

Internrantan for 2020 har beslutats till 1,0 procent
av anlaggningens bokférda varde efter bedémning
av regionens genomsnittliga rantekostnad for extern
upplaning.

AVSKRIVNINGAR
Anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde
skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvéarde. Linjar av-
skrivning innebdr lika stora avskrivningsbelopp varje ar.
Avskrivning paboérjas samma manad som investering-
en tas i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningstiden ar i regel 3, 5, 7, 10 eller 15 ar for
utrustning, inventarier och fordon beroende pa nyttjan-
deperiod och trettio ar fér byggnader. Ombyggda eller
funktionsanpassade lokaler kan ha kortare avskriv-
ningstid. Modellen fér komponentindelning innehaller
tolv olika komponenter med avskrivningstider mellan
3 och 40 ar. Komponentavskrivning tillampas pa
under aret aktiverade nybyggnationer samt aktiverade
nybyggnationer fore 2016 med ett betydande vérde
och ett bokfort varde éverstigande femtio procent av
anskaffningsvardet.

Medicintekniska informationssystem klassificeras
som immateriella anlaggningstillgangar och skrivs av
pa hogst fem ar.

Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns
omsténdigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
och att det ror sig om véasentliga belopp.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Som materiell anlaggningstillgang klassificeras till-
gangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar och ett an-
skaffningsvarde som Overstiger ett helt prisbasbelopp.
Nar det galler immateriella anlaggningstillgangar bor
en viss forsiktighet tilldampas och regionen har darfor
valt att tillampa en beloppsgrans éverstigande tolv
basbelopp.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Regionens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som omsattningstillgang och redovisas som en kort-
fristig placering.

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument
till verkligt varde istéllet for som tidigare, det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet. Tillgangar i
euro véarderas utifran balansdagens valutakurs.
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LAGER

Material i lager varderas enligt lagsta vardets princip.
Lager som redovisas som en tillgang i balansrakningen
finns inom kostverksamheten, kiosk och restauranger,
vaccinationscentrum samt hjadlpmedelsservice.

PERSONALSKULDER

Skuld till personalen i form av semester-, évertids- och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och varde-
ras i I6nelage 31 december 2020 och med arets PO
-palagg enligt SKR.

PENSIONER

Pensionsskulden har beréknats av KPA Pension och
redovisas enligt den s& kallade blandade modellen.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar
beraknade enligt RIPS 19. Pensionsataganden intjana-
de fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

SAKRINGSREDOVISNING
Region Varmland anvander ranteswappar for att
hantera rénterisken i skuldférvaltningen. Till foljd av att

marknadsrantorna sjunkit sedan tecknandet av dessa
ranteswappar uppstar ett negativt marknadsvérde.
Vardet realiseras om réanteswapparna avyttras i fortid.
Enligt god redovisningssed bokférs inte marknadsvar-
det. Regionen har for avsikt att inneha ranteswapparna
till avtalstidens slut. Vardet kommer da att uppga till
noll. Anvéandandet av ranteswappar i skuldfoérvaltning-
en, i jamforelse med ett fastrantelan med motsvarande
|16ptid hade gett regionen samma réntekostnad och
snittrdnta. Férdelen med att anvénda ranteswappar i
skuldférvaltningen, till skillnad mot fastrantelan, ar att
dessa kan foréndras 6ver 16ptiden om férutsattningar-
na i skuldférvaltningen andras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vag-
ledande fér beddmning att inte uppratta sammanstalld
redovisning.

15. Personalomkostnadspaléagg

Not 2. Verksamhetens intikter (mnkr)

Patient- och trafikantavgifter
Forséljning av verksamhet
Forsaljning av tjanster & varor
Erhallna bidrag

Ovriga intakter

Summa

2020 2019
4081 494,5
534,8 569,9
191,2 236,7
1141,0 597,3
52,6 115,0
23277 2013,5

Not 3. Verksamhetens kostnader (mnkr)

Lénekostnader och arvoden
Pensionskostnader

Sociala avgifter och loneskatt
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Kop av verksamhet
Verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel

Material och varor

Lamnade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Summa

2020 2019
-3669,7 -3473,3
-664,1 -704,2
-1298,6 -1236,3
-68,8 -76,5
-5701,2 -5490,3
-1902,9 -1921,2
-326,4 -345,9
-1126,5 -1043,0
-536,8 -505,7
-289,3 -249,8
-1212,8 -1159,7
-11 095,8 -10 715,6
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Not 4. Rékenskapsrevision (mnkr)

Konsult upphandlad enligt ramavtal
Fortroendevalda revisorer
Eget revisionskontor

Total kostnad for rdkenskapsrevision

2020
-0,3
-0,1
-0,1
-0,5

Kostnaden for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning

av bokforing, delérsrapport samt arsredovisning.

Not 5. Avskrivningar (mnkr)

2019
-0,3
-0,1
-0,1
-0,5

Immateriella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark
Inventarier och maskiner

Summa

Not 6. Skatteintékter (mnkr)

2020
-0,4
-240,2
-171,2
-411,7

2019

-0,6
-246,4
-168,7
-415,6

Preliminar regionskatt
Preliminér slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa

2020
6921,0
-108,4
-38,9
6778,6

Not 7. Generella statshidrag och utjamning (mnkr)

2019
6846,9
-62,0
9,5
6794,6

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsavgift

Statsbidrag

Lékemedelsforménen

Tillfalligt stod flyktingsituationen
Okad tillganglighet mddrahalsovard
Stérka valfarden

Summa

2020
1480,0
4811
-67,4

886,6
17,3
0,0
276,4
3074,1
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2019
1458,0
155,0
-54.4

824,8
32,8
819

0,0
2420,1
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Not 8. Finansiella intakter (mnkr)

Ranteintékter
Realisationsvinster vardepapper
Orealiserade vinster vérdepapper
Ovriga finansiella intékter

Summa

*) Justerat belopp mellan realisationsvinster och orealiserade vinster jamfért med Arsredovisning 2019.

Not 9. Finansiella kostnader (mnkr)

2020
13
20

259,5
19

264,7

2019
48
68,0%)
486,7%)
36
563,1

Rantekostnader

Rantedel i arets pensionskostnad
Rantedel i arets loneskattekostnad
Realisationsforluster vardepapper
Orealiserade forluster vérdepapper
Orealiserade valutakursforluster
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 10. Balanskravsutredning (mnkr)

2020
-17,3
-70,6
-17,1
-52,9
-1,1
-0,5
-0,6
-160,0

2019
9,0
-88,4
-21,4
0,0
0,0
0,0
-3,2
-122,1

Arets resultat enligt resultatr.

- Samtliga realisationsvinster anléggningstillgangar

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

*) Justerat belopp mellan posterna jamfort med Arsredovisning 2019.

2020
7776

-0,3

-258,4

771

595,9

-398,8
1971

2019
537,8

-5,9

-486,7%)

55,0%)

100,2

0,0
100,2



Not 11. Immateriella anldggningstiligangar (mnkr)
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Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Ingéende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ack. anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Aterfdring avskrivningar vid forsiljning/utrangering

Utgaende ack. avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

*)  Justerat belopp jamfort med Arsredovisning 2019.

2020
46
42
03

6,1
=143
4,6

5,4
-0,4

15
-4,2

0,3

2019
6,1%)
-5,4

0,7

6,1%)
0,0
6,1

-48
-06

0,0
-5,4

0,7

Not 12. Mark och byggnader (mnkr)

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ack. anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Aterforing avskrivningar vid forsaljning/utrangering

Utgaende ack. avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut

Genomsnittlig livsléangd (ar)

¥ Justerat belopp jamfért med Arsredovisning 2019.

2020
6585,5
-3783,5
2802,0

6 498,6
87,2
-0,3

00

6585,5

-3543,5
-240,2
0,2
-3783,5

2802,0

21,0

60

2019
6498,6
-3543,5
29551

6435,9
67,9
-5,0
-0,3

6 498,6

-3301,6
-246,4
4,6
-3543,5

29551

20,8%)
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Not 13. Maskiner och inventarier (mnkr)

2020 2019
Anskaffningsvérde 1809,4 1740,8
Ackumulerade avskrivningar -1176,4 -1057,7
Bokfort varde 633,0 683,1
Ingaende anskaffningsvarde 1740,8 1716,7
Investeringar 122,2 194,5
Forsaljningar/utrangeringar -53,6 -170,6
Omklassificeringar 0,0 0,3
Utgaende ack. anskaffningsvarde 1809,4 1740,8
Ingaende avskrivningar -1057,7 -1057,4
Arets avskrivningar 171,2 -168,7
Aterforing avskrivningar vid forsaljning/utrangering 52,5 168,4
Utgaende ack. avskrivningar -1176,4 -1057,7
Redovisat varde vid arets slut 633,0 683,1
Genomsnittlig livslangd (ar) 75 8,1%)

*)  Justerat belopp jamfort med Arsredovisning 2019.

Not 14. Aktier, andelar, bostadsréatter (mnkr)

2020 2019
Kommuninvest i Sverige AB insatsemission, medlemsinsats 49,3 37,8
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), garantikapital 34,1 34,1
LOF ovillkorat kapitaltillskott &ren 2007 och 2008 6,0 6,0
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3
Bostadri_!ltter,_ aktie_r i Polstjdarnan, Infomedica, ALMI, Oslo-Sthim 2.55 AB, 0.2 0.2
Samtrafiken i Sverige Ab och SJ AB Goldcup ’ ’
Vérmlandstrafik AB 39,0 39,0
AB Transitio 1,0 1,0
Summa 129,9 118,4

Not 15. Langfristiga fordringar (mnkr)

2020 2019
Lan Svenskt Ambulansflyg 4,0 2,0
Kommuninvest forlagslan 0,0 11,5
Forskottshyra lokaler Tagakeriet 3,6 3,6
Forskott elnét Energi Forsaljning Sverige AB 0,8 0,0
Summa 8,4 171
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Not 16. Kortfristiga fordringar (mnkr)

2020 2019
Kundfordringar 127,2 165,3
Interimsfordringar 230,5 204,4
Mervérdesskatt 61,5 52,5
Fordringar pa staten 21,7 17,4
Ovriga kortfristiga fordringar 10,3 632,8
Upplupna intékter 36,9 51,6
Upplupna statshidrag 313,7 173,9
Upplupna skatteintakter 0,0 3,2
Summa 801,7 1301,2

Not 17. Kortfristiga placeringar (mnkr)

2020 2019
Aktier, bokfort varde (=marknadsvérde) 2613,4 2 353,8%)
Aktier, anskaffaningsvérde 1756,7 1664,2*%)
Obligationer och andra vérdepapper, bokfort varde (=marknadsvarde) 1601,7 1393,7%)
Obligationer och andra vérdepapper, anskaffningsvérde 14776 1283,9*%)

*)  Justerat belopp mellan Aktier, bokfért varde (=marknadsvarde) och Obligationer och andra vardepapper,
bokfdrt vérde (=marknadsvarde) jamfort med Arsredovisning 2019.

**) Justerat belopp for Aktier, anskaffningsvérde och Obligationer och andra vardepapper,
anskaffningsvarde jamfort med Arsredovisning 2019.

Not 18. Eget kapital (mnkr)

2020 2019
Forandring eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrakning 2017,6 1112,1
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 0,0 367,7
Arets resultat 7776 537,8
Utgaende eget kapital 2795,2 20176
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjimningsreserv 516,8 118,0
Finansiella tillgangar vid forsta redovisningstillfallet 0,0 367,7
Ovrigt eget kapital 22784 1531,9
Utgaende eget kapital 2795,2 20176
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Not 19. Avsittningar till pensioner (mnkr)

2020 2019
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension 1,1 1,4
Férmansbestamd/kompl pension 26889 2513,0
Aiderspension 92,5 67,5
Pension till efterlevande 11,5 12,3
OPF-KL 2,6 1,6
Summa pensioner 2796,6 2595,8
Loneskatt 678,4 629,8
Summa avsatt till pensioner 3475,0 3225,6
Ingaende avsattning till pensioner 3225,6 2 876,4
Overtagande balans kommunalférbund 0,0 74
Overtagande balans Varmlandstrafik AB 0,0 6,0
Overforing kvarstaende balans Virmlandstrafik AB till ord. berakning -3,4 0,0
Pensionsutbetalningar -69,6 -59,5
Nyintjanad pension 203,7 252,4
Rénte- och basbeloppsupprékning 71,8 88,3
Foréndring av loneskatt 48,7 68,2
Ovrigt 1,8 13,6
Utgaende avsattning till pensioner 3475,0 3225,6

Not 20. Ovriga avsittningar (mnkr)

2020 2019
Avsittning avgangsvederlag 1,7 6,7
Bims 0,0 1,7
Summa 1,7 8,4

Not 21. Langfristiga skulder (mnkr)

2020 2019
Lan frén Arvika kommun 0,0 4,0
Lén fran Kommuninvest 520,0 1040,0
Revers Varmlandstrafik AB 0,0 72,9
Offentliga investeringsbidrag 22,5 23,1
Skulder till regionens stiftelser 0,2 0,0
Summa 542,7 1140,0
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Not 22. Kortfristiga skulder (mnkr)

2020
Leverantorsskulder 708,9
Preliminérskatt, loneavdrag 101,2
Arbetsgivaravgifter och loneskatt 157,8
Innestaende semester 364,4
Innestaende dvertid 27,5
Innestéende jour och beredskap 156,0
Ovriga interimsskulder 4439
Individuell del pensionsavséttning 157,6
Forutbetalda skatteintakter 204,4
Ovriga kortfristiga skulder 43,6
Summa 2 365,2

2019
616,4
93,2
152,6
311,8
274
150,9
381,5
154,3
62,0
588,2
2538,3

Not 23. Kortfristig upplaning (mnkr)

2020
Kommuninvest *) 520,0
Arvika kommun **) 2,0
Summa 522,0

") Regionens kortfristiga upplaning sker med rorlig rénta och tre manaders 16ptid.
Avsikten &r att fortldpande omsatta lanen.
**) Kortfristig del av ett langfristigt rantefritt IAn som kommer att amorteras inom ett ar.

Not 24. Ansvarsforbindelse for pensioner (mnkr)

Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser.

2019
240,0
8,0
248,0

2020
Ingaende ansvarsforbindelse 49379
Utbetalningar -232,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 119,4
Skandikon ADEL 162,2
Foréndring av loneskatt -12,7
Ovrigt -101,4
Summa 48727
Visstidspensioner inkl. [oneskatt 20,0
Utgaende ansvarsforbindelse 48927

2019
5036,9
-228,9
140,7

-19,3

8,5

49379

16,6
4954,5

Not 25. Ovriga upplysningar om pensioner

Antalet visstidférordnanden uppgar till 9 och avser fortroendevalda. Forpliktelser for pensionsatagande for anstéllda ar
berdaknade enligt RIPS19. Berdkningarna ar utférda av pensionsforvaltaren KPA. Aktualiseringsgraden &r 98,0 procent.
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Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr)

Proprieborgen AB Transitio
Borgensatagande Varmlandstrafik AB
Borgensatagande Bussfastigheter i Kristinehamn AB

Summa

AB TRANSITIO

Region Varmland har ingéatt en solidarisk borgen sa-
som for egen skuld f6r AB Transitio avseende finansie-
ring av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder
kronor. Region Varmlands del uppgar till 577,0 miljoner
kronor, till beloppet tillkommer en bedémd termi-
neringskostnad (skadestand vid en eventuell obe-
standssituation) med 14,6 miljoner kronor. Ett avtal om
regressratt har traffats mellan samtliga regioner, vilka
har ett direkt eller indirekt &gande i AB Transitio, vilket
begransar regionens atagande till att borga for de
fordon Region Varmland férfogar éver.

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB
Region Varmland har i april 2004 ingatt en solidarisk
borgen sasom foér egen skuld fér Kommuninvest i Sve-

rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel
som respektive medlem har lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlem-
skommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Region Varmlands ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501 229,8 miljoner kronor och
totala tillgangar till 525 483,4 miljoner kronor. Regionen
Varmlands andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 1 653,2 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 764,5 miljoner kronor.

2020 2019
379,2 2145
0,0 40,0
19,0 0,0
398,2 254,5

LANDSTINGENS OMSESIDIGA
FORSAKRINGSBOLAG (LOF)

Region Varmland ansvarar som delagare i Lands-
tingens Omsesidiga Forsakringsbolag for bolagets
forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den
premie som Region Varmland har att erldgga for vart
ar som férlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar
2020 uppgick premien till 44,5 miljoner kronor.
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Not 27. Operationell leasing (mnkr)
Framtida kostnader for operationell leasing och finansiella avtal fordelade pa forfallotidpunkter.

2020
Inom ett &r 46,1
Senare an 1 & men inom 5 r 31,4
Senare &n 5 &r 16,5
Summa 94,0
Arets kostnader for operationell leasing och finansiella avtal
Inventarier och utrustning 6,0
Fordon 59,0
Summa 65,0
2020 2019
Séakrad laneskuld 550,0 800,0
Marknadsvérde ranteswappar -14,2 -14,2

Not 29. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Samtliga regioner redovisar tandvardsverksamheten enligt en modell fér ppen redovisning.

Resultatet f6r Region Varmland finns tillgangligt hos regionens diarium.
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys (mnkr)

Not 2020 2019
Den lépande verksamheten
Arets resultat 7776 537,8
Avskrivningar 5 411,7 415,6
Utrangeringar/nedskrivningar 1,2 2,1
Realisationsvinst/forlust sélda anlaggningstillgangar -0,3 -5,9
Realisationsvinst/forlust sélda finansiella tillgangar 8,9 50,9 -123,0
Orealiserade kursforandringar finansiella omsattningstillgangar 8,9 -258,4 -431,7
Orealiserade valutakurseffekter 0,5 0,0
Avséttningar
Pensionsskuld 19 249,4 349,2
(Ovriga avsattningar 20 -6,7 76
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) alt. minskning (+) forrad -0,4 -0,3
Okning (-) alt. minskning (+) kortfristiga fordringar 16 499,5 -849,0
Okning (+) alt. minskning (-) kortfristiga skulder 22,23 100,9 803,4
:cs;isi:::ts)gz aflr:il; Iden lopande verksamheten inklusive forandring 18259 705,8
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0
Investering materiella anldggningstillgangar 12,13 -209,5 -262,4
Investering finansiella anldggningstillgangar -11,5 -40,1
Férsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 6,4
Investering finansiella tillgdngar -655,0 -816,0
Forsaljning finansiella tillgangar 395,0 550,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -480,7 -562,1
Finansieringsverksamheten
Okning (-) alt. minskning (+) av langfristiga fordringar 15 8,8 -5,6
Okning (+) alt. minskning (-) av langfristiga skulder 21 -597,3 48,0
Kassaflode fran finansiering -588,5 42,4
Arets kassaflode 756,7 186,1
Ingéende likvida medel 347,0 160,9
Utgaende likvida medel 1103,2 347,0
Forandring likvida medel 756,2 186,1
Orealiserade valutakurseffekter -0,5 0,0
Forandring likvida medel exklusive orealiserade valutakurseffekter 756,7 186,1
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redovisning *

Driftredovisning

Redovisningsprinciper internredovisning

Regionfullméktige har beslutat om budgetramar for Driftsredovisningen ar upprattad med ett palagg for
Region Varmlands ndmnder. Budgetramarna avser kollektivavtalad pension och avtalsférsakringar utifran
nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksam- den anstalldes alder samt bokford internranta for kapi-
hetens kostnader och avskrivningar minus verksam- talkostnader. Palagget foljer SKR:s rekommendationer.

hetens intakter.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Utfall jamfort

Utfall 2020 Budget 2020 budget

Regionstyrelsen -1591,8 17711 179,3
Halso- sjukvardsnamnd -6 654,3 -6 819,8 165,5
Regional utvecklingsnamnd -50,0 -51,0 1,0
Kultur- och bildningsndmnd -157,3 -155,3 -2,0
Kollektivtrafikndmnd -713,1 -707,7 -5,4
Hjalpmedelsndmnd -2,2 -2,4 0,2
Patientndmnd -3,8 -47 0,9
Kost- och servicendmnd -0,8 -0,9 0,1
Revision (ej ndmnd) -6,3 -7,0 0,7
Verksamhetens nettokostnader -9179,8 -9 520,0 340,2
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Namndanalyser

REGIONSTYRELSEN

Regionstyrelsen visade ett Gverskott pa 179,3 miljoner
kronor (10,1 procent). Overskottet berodde pé att av-
satta budgetmedel fér kommande utvecklingsarbeten
inte har startat och att KPA Pensions pensionsprognos
blev lagre &n deras tidigare bedémning. Det har ocksa
inkommit mer riktade statsbidrag an budgeterat pa
grund av coronapandemin.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Halso- och sjukvardsnamnden visade ett Gverskott pa
165,5 miljoner kronor (2,4 procent).

Aret praglades av coronapandemin i alla avseenden,
aven de ekonomiska forutsattningarna for halso- och
sjukvarden. Patientintakter och intakter for sald verk-
samhet minskade pa grund av reducerad verksamhet.
Materialkostnader fér uppskjuten vard och behandling
minskade samtidigt som kostnaden fér bemanning,
provtagningsmaterial och skyddsutrustning dkade.
Overskottet berodde pé de statliga riktade bidrag som
erholls for insatser i pandemin.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionala utvecklingsndmnden visade ett dverskott
pa 1,0 miljon kronor (2,0 procent). Namndens Gverskott
berodde huvudsakligen pa uteblivna planerade aktivi-
teter med anledning av coronapandemin.

N&mnden hanterar aven statliga medel som inte
ingar inom namndens nettokostnadsram. Regionala
tillvaxtmedel (150 miljoner kronor), medel eller anslag
fran Tillvaxtverket och andra myndigheter, samt medel
kopplat till lanstransportplanen, (planeringsramen for
perioden 2018-2029 uppgar till 1 miljard kronor).

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN
Kultur- och bildningsndmnden visade ett underskott pa
2,0 miljoner kronor (1,3 procent).

Samtliga verksamhetsomraden har under aret
anpassat sig till coronapandemin vilket har gjort att
medel har omférdelats till riktade bidrag inom kultur-
verksamheter och idéburna organisationsstod.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Kollektivtrafiknamnden visade ett underskott pa

5,4 miljoner kronor (0,8 procent). Intdkterna blev

87,4 miljoner kronor lagre &n budget. Kostnaderna for
trafik och évriga kostnader blev 53,3 miljoner respekti-
ve 28,6 miljoner lagre &n budget. Coronapandemin har
lett till 1agre biljettforsaljning samtidigt som kostnaden
varit lagre pa grund av minskat behov av trafik for fard-
tjanst och skola men ocksa pa grund av index som styr
trafikavtalens kostnadsupprakning.

HJALPMEDELSNAMNDEN

Hjalpmedelsndmnden visade ett dverskott pa

0,2 miljoner kronor (8,3 procent). Overskottet beror
till stérsta delen pa instéllda utbildningar och natverk
vilket fatt till féljd att kostnaderna for resor, boende
och deltagaravgifter minskat under aret.

PATIENTNAMNDEN

Patientnamnden visade ett dverskott fér 2020 pa

0,9 miljoner kronor (19,1 procent). Den positiva avvikel-
sen forklaras av effekter i samband med coronapan-
demin. Férandrad inriktning géllande tjansteresor och
méten har gett minskade rese- och konferens-
kostnader.

KOST- OCH SERVICENAMNDEN

Kost- och servicendmnden visade ett 6verskott pa

0,1 miljoner kronor (11,1 procent). Overskottet berodde
pa hogre intékter for fler sélda portioner och lagre per-
sonalkostnader pa grund av effektivare produktion.
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas utgifter for arets investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och imma-
teriella tillgangar. Redovisningen innehaller bade aterinvesteringar och nyinvesteringar samt en post
avsedd for bevarande och utveckling av befintliga fastigheter. Aterinvesteringarnas syfte 4r att bibehalla
ursprunglig status pa de investeringar som finns. Lopande &terinvesteringar hanteras och beslutas i
respektive verksamhet. Nya investeringar ar investeringar vilka innebar ny funktionalitet.

Investeringsutrymme enligt fullméktigebeslut 2020 (mnkr)

Utfall 2020 Beslutad ram 2020
Aterinvesteringar 142,3 200,0
Varav mark och byggnader 20,7
Varav maskiner, inventarier och immateriella 121,6
Nyinvesteringar samt redan beslutade 40,3 86,0
Varav mark och byggnader 394
Varav maskiner, inventarier och immateriella 09
Atgarder for fastigheternas bevarande 26,9 75,0
Varav mark och byggnader 26,9
Varav maskiner, inventarier och immateriella 0,0
Summa 209,5 361,0

| regionplanen beslutades for 2020 om ett utrymme for investeringar pa 361,0 miljoner kronor. Av dessa avsag
86,0 miljoner kronor redan beslutade och pagaende investeringar samt nyinvesteringar. Fér bevarande och
utveckling av befintliga fastigheter avsattes 75,0 miljoner kronor och resterande 200,0 miljoner kronor avsag ater-
investeringar.

Under aret har regionen investerat fér 209,5 miljoner kronor, varav 87,0 miljoner kronor avsett byggnader och
byggnadsinventarier till egna fastigheter. Resterande investeringar avsag maskiner, inventarier och fordon och
uppgick till 122,5 miljoner kronor. Fullméaktige har for tiden 2020 till 2036 beslutat att ansla upp till 7 000 miljoner
kronor i 2020 &rs penningvarde for ersattningslokaler pa Centralsjukhuset i Karlstad.
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Beslutade pagaende investeringar (mnkr)

Utfall 2020 Utfall totalt Beslutat belopp
Nya investeringar
System/utrustning for klader 0,0 2,4 9,2
Lakemedelsautomater 0,9 0,9 2,0
Nya CSK (Erséttning hus4) 13,1 23,8 7000,0
Saffle familjecentral och FTV 3,0 3,0 35,0
Ombyggnad VC Filipstad 2,0 2,0 29,0
Summa 19,0 32,1 7075,2
Bevarande och utveckling av befintliga fastigheter
Parkeringshus CSK 26,9 26,9 48,8
Summa 26,9 26,9 48,8

Under aret avslutade investeringar

Utfall 2020 Utfall totalt Beslutat belopp
Nya investeringar
Ambulansstation Hagfors 18,8 31,7 33,0
Sprutbyte CSK 2,5 2,9 2,5
Summa 21,3 34,6 35,5

Den péagaende coronapandemin har lett till att investeringar inte genomférts enligt plan,
detta galler bade aterinvesteringar, nyinvesteringar och investeringar for att bevara och
utveckla regionens befintliga fastigheter.

mnkr Arets totala investeringar
600

500

400

300
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0

M Mark och byggnader B Maskiner, inventarier och immateriella tillgéngar
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Sudgetvaxlingar 2020

Budgetvéxlingar 2020

Namnder RS HSN RUN KBN KTN KSN
_l c Ingaende ram 1807066 6766708 55018 159 284 707 185 607
Omfordelning av budget samt utdkning 0 0 1800 1800 0 0
y av Dalslands kanal m.m.
Interndebitering ay hyror upphdr och 24 494 0 2549 21952 0 0
regleras mot Regionfastigheter
Portokostnader till Regionservice 342 0 -136 -206 0 0
Flytt av personal till Folkhalsan -630 0 0 630 0 0
Flytt av tjanst, Nya perspektiv 1075 0 -1075 0 0 0
Flytt av administrator, Varmlandsradet -745 0 745 0 0 0
Omférdelning gv stabs-, g!(0nom| och 3026 0 302 0 0 0
HR-personal till reg utv-ndmnd
Flytt av intendent, CSK -1120 1120 0 0 0 0
Flytt av tjdnster till Halso- och sjukvarden -30 370 31270 0 -900 0 0
Okning av antalet maltider -311 0 0 0 0 3
i . . = o S no
Sankning av internrantan fran 1,9% 2019 till 1,0% 5113 4624 0 61 419 9
2020
Stab kollektivtrafik -1627 0 0 0 1627 0
Madrasser, hyra och kop, slutenvarden 800 -800 0 0 0 0
Ansyar gv stad'nlng odvergar fran operation i 490 -490 0 0 0 0
Arvika till service
Tlll.lsattnlng ay ekgnomlchef och HR-chef inom -3000 3000 0 0 0 0
hélso- och sjukvérden
Flytt av administrativa resurser 2640 0 -642 -1320 -678 0
Kostnader for hyra och stad, Varmlandsradet -112 0 112 0 0 0
Internationell sekreterare -952 0 952 0 0 0
Fordelning av asyl- och flyktingshélsa for 2020 500 -1 000 0 0 500 0
K9stnader f?r post, IT, ekonomi osv. 92 0 92 0 0 0
Véarmlandsradet
Asyl, Vélfardsmiljarden -14 000 14 000 0 0 0 0
Flytt av HR-tjénst -610 610 0 0 0 0
Kostnader for hyra, post, IT, ekonomi m.m. -436 0 436 0 0 0
Omfordelning av projektmedel, kulturell inriktning 0 0 -3000 3000 0 0
Psykiatrilyft, Ione- och arbetsmiljésatsning 0 10 000 0 0 0 0
Forstarkt arbete med att utveckla folkhélso- 2000 0 0 9000 0 0
arbetet
Regionservice tar dver stadning och budget fran 467 0 178 289 0 0
uppsagt avtal
Vaxling fran folkhdgskolor EDU avtal Microsoft 11 0 0 -1 0 0
Vérmlandsarkiv. Budgetvaxling till region- 1350 0 0 1350 0 0

fastigheter samt kansliavdelningen
Medel for digital utveckling av skoltrafikapp -3000 0 0 0 3000 0
Extern forhyrning tidigare burits av Varmlands-

trafik & Karlstadbuss, tas ¢ver av regionfast. SO HRE
Sarskilt stod till kulturlivet i Vérmland 2020,

rapport covid-pandemin effekter pa kulturlivet A B

Utvecklandet av e-tjansteportal kollektivtrafiken -1200 1200
Projekt pykisk hdlsa lansgemensamma -1 800 1800

Summa utgaende budgetram, 2020 1771149 6819794 51008 155 325 707 683 909
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Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgdngar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom
byggnader och inventarier.

Avskrivning

Planmaéssig vardenedséttning av anlaggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
livslangd.

Avsittning

Forpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt
da de skall infrias. Ett exempel ar avsattningar for
pensioner.

Balanskrav
Regionens intakter ska dverstiga regionens kostnader.

Balansrakning

Redovisning av tillgangar och skulder samt eget kapi-
tal. Visar den ekonomiska stéllningen och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur regionen
har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttnings-
tillgangar) samt hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Diskonteringsranta (kalkylranta).
Anvands for att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intdkter som
tillhoér den 16pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade
avsattningar/skulder enligt balansrékningen.

Extraordindra kostnader/intakter

Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska
betraktas som extraordinér: 1. Handelsen saknar sam-
band med ordinarie verksamhet 2. Inte intraffar ofta
eller regelbundet 3. Uppgar till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella
kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intakter och kostnader

Exempel pa finansiella intédkter och kostnader ar rantor
pa fordringar och skulder, kursvinster och kursférluster
samt utdelning pé& aktier och andelar, bade realiserade
och orealiserade.
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Internranta

Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstillgdngarnas bokférda varde. Regionen
anvander sig av SKR:s forslag pa internrantesats.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggnings-
tillgangar till exempel fastigheter, utrustning.

Jamfoérelsestérande post
Intékter eller kostnader som paverkar jamforbarheten
med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Bendmning for internranta och avskrivning.

Kassaflédesanalys
Analys som redovisar tillforda medel, anvanda medel
samt férandring av rorelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel

Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker
eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksam-
hetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamférelse av nettokostnad med motsva-
rande period férgaende ar.

Omsittningstillgang
Tillgdngar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld

Upptas i balansrékningen endast till den del av
pensionsskulden som upparbetats fran och med 1998.
Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse.

Periodisering

Kostnader och intékter ska relateras till den period de
uppstar (ménad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas.



ARSREDOVISNING 2020 — REGION VARMLAND

Redovisningsprinciper

De principer, grunder, sedvanjor och regler samt den
praxis som tillampas néar arsredovisningen upprattas
och utformas.

Resultatrékning

Redovisning av samtliga intékter och kostnader under
en viss period, till exempel rakenskapsar. Skillnaden
mellan intédkterna och kostnaderna utmynnar i arets
resultat. Arets resultat kan sedan ocks4 utlasas i ba-
lansrakningen som arets férandring av eget kapital.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Delpost i balansrékningen inom det egna kapitalet.
Kan anvéndas for att utjamna intakter éver en konjunk-
turcykel och darigenom moéta konjunkturvariationer.

RIPS 17
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld

faststallda av SKR.

Réanteswap
Ger skydd mot framtida férandringar i réntorna.

——

R
SRy

Rorelsekapital

Den del av regionens kapital som star till forfogande for
finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden mellan
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Soliditet anvands som ett matt pa langsiktig betal-
ningsférmaga och utveckling av langsiktig finansiell
styrka. Hog soliditet ger storre finansiellt handlingsut-
rymme. Utdebitering i dagligt tal regionskatt. Anges i
kronor och 6ren per skattekrona, det vill siga beskatt-
ningsbar hundralapp.

Utjamning
Samlingsnamn f6r inkomstutjamningsbidrag, kost-
nadsutjamningsavgift och regleringsbidrag/avgift.

Volymfoérandring

Volymférandringen beskriver regionens kostnadsut-
veckling i fasta priser. Volymmattet anvands for att
beskriva real konsumtionsforéndring.
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Bilageforteckning

Samtliga bilagor aterfinns som separata dokument i anslutning till detta huvuddokument.

Bilaga 1 — Revisorernas beddmning av arsredovisning 2020
Bilaga 2 — Méatplaner 2020

Bilaga 3 — Regionstyrelsens arsredovisning 2020

Bilaga 4 — Halso- och sjukvardsnamndens arsredovisning 2020
Bilaga 5 — Kollektivtrafiknamndens arsredovisning 2020

Bilaga 6 — Regionala utvecklingsndmndens arsredovisning 2020
Bilaga 7 — Kultur- och bildningsnéamndens arsredovisning 2020
Bilaga 8 — Patientnamndens arsredovisning 2020

Bilaga 9 — Kost- och servicenamndens arsredovisning 2020
Bilaga 10 — Hjalpmedelsnamndens arsredovisning 2020

Bilaga 11 — Revisorernas forvaltning under 2020
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